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HEIDELBERGCEMENT

UBRZAVA RAST

AKVIZICIJOM
ITALCEMENTIJA

Bl U FOKUSU

28. jula 2015. godine HeidelbergCement je objavio kupovinu 45 % udjela u kompaniji Italcementi S.p.A. Kupovna
cijena po dioni iznosila je €10,60, $to je za 45% udjela u konac¢nici iznosi €1,67 milijardi. Kupovinu moraju da
odobre konkurencijski organi, posebno u Evropi i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.

Zatvaranje nagodbe ocekuje se
tokom 2016. godine kada ce
HeidelbergCement pokrenuti
obaveznu javnu ponudu za preuz-
imanje svih preostalih dionica
Italicementija po cijeni koja ce
prema ocekivanjima biti €10,60 po
dionici u keSu. Po ovoj ponudenoj
cijeni, vrijednost 100% udjela
u ltalcementiju iznosila bi €3,7
milijardi.

Preuzimanje visokokvalitetne
imovine uz savrSeno geograf-
sko uklapanje

Akvizicija Italcementija izvanredna
je prilika da se ubrza rast
HeidelbergCementa. Time se
dodaje vrijedan portfolio imovine
uz savrseno geografsko ukla-
panje Italcementi radi u 22 drzave
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uz veoma snaznu trziSnu pozic-
iju u Francuskoj, Italiji, Sjedinjenim
Drzavama i Kanadi. Pored toga,
kompanija ima pozicije razvoja
na trzistu uz jak potencijal rasta u
Indiji, Egiptu, Maroku i Tajlandu.
U tvornice se znacajno investiralo
tokom investicijskog ciklusa od 3,5
milijardi eura u proteklih sedam
godina. Kompanija ima znacajne
rezerve sirovina i dijeli filozofiju
HeidelbergCementa da radi pod
kapom jakih domacih brendova.
Tokom 2014. godine Italcementi je
ostvario prihod od 4,1 milijardu eura
i EBITDA od 649 miliona eura.

Kombinovanje sa Italcementijem
stvorit ¢e se trzisni lider u proiz-
vodnji agregata, drugog najveceg
proizvodaca cementa i globalni

broj tri u proizvodnji transport-
nih betona. Izvrsno geografsko
uklapanje imovine ojacat ¢e svaki
HeidelbergCementov geografski
klaster.

Akvizicijom se dobija prisustvo
na nekoliko velikih trzista gdje
nema preklapanja izmedu ove
dvije grupe. Prosirit ¢e se portfo-
lio u zapadnoj Evropi jakim trzisnim
pozicijama u Francuskoj i Italiji. U
sjevernoj Americi nadopunit ¢e se
HeidelbergCementovo prisustvo
posebno u isto¢noj Kanadi, te ojacati
trzisne pozicije u SAD-u kao i u Indiji
i Kazahstanu. HeidelbergCement
dobija nove trziSne pozicije na
trzistima u razvoju u Egiptu, Maroku
i Tajlandu. U Evropi Italcementi ulaze
tvornice niskih troSkova u Bugarskoj
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i Spaniji. U skladu sa strategi-
jom HeidelbergCementa fokusri-
anim na urbane centre, transakci-
jom se dobijaju atraktivne pozicije
u brzorastu¢im mitropolitskim
podrudjima kao $to su Pariz, Milano,
Kairo, Marakes, Cenai i Bankok.

Dr. Bernd Scheifele, predsjedavajuci

L

upravnog odbora kaze: ,Nijedna
druga veca grupacija u industriji
gradevinskih materijala ne uklapa se
tako dobro u nase postojece oper-
acije. S obzirom da trziste u juznoj
Evropi i Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama ponovo uzima zamaha,
ovo je pravo vrijeme da ubrzamo
svoj rast putem ove transak-
cije. Vidimo znacajan potencijal
za kreiranje vrijednosti realizaci-
jom sinergija i implementacijom
nasih dokazanih standarda oper-
ativne i komercijalne uspjesnosti.
Vjerujemo da pla¢amo fer cijenu za
visokokvalitetnu imovinu uzevsi u
obzir potencijal na klju¢nim trZistima
u oporavku i vrijednost koja se moze
otkljucati primjenom voded¢ih pro-
grama optimizacije u kontekstu
vece platforme.”

Dr. Lorenz Néger, izvr3ni direktor za
finansije, dodaje: , nakon zatvaranje
transakcije nas cilj je da dostignemo
godisdnji sinergijski efekat od €175
miliona do 2018. Oc¢ekujemo da
¢e Italcementi znacajno doprini-
jeti naSem slobodnom toku novca,
i napraviécemo aZzuriranje nasih
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polugodisnjih ciljeva za 2019. kako
bi oslikali pozitivni uticaj transak-
cije. Nastavljamo u potpunosti
pridrzavati se nase politike o divi-
dendi i povratu za dioni¢are koje
smo predstavili tokom Capital
Markets Day u junu 2015."

Znacajan potencijal za sinergiju
i stvaranje vrijednosti
Akvizicijom Italcementija stvaraju se
znacajni potencijali za sinergijama.
Cilj HeidelbergCementa je da do
2018. godine postigne omijer siner-
gije od 175 miliona eura, od ¢ega
se gotovo 30% moze ocekivati
ve¢ u 2016. godini. Najveci dopri-
nosi sinergije o¢ekuju se od oper-
ativnog poslovanja, od prodaje i
opste administracije. Dodatne sin-
ergije se o¢ekuju u podrugju komer-
cijale i nabavke. HeidelbergCement
se ve¢ dokazao da moze uspjesno
provoditi operativnu i finansi-
jsku integraciju. Tokom protek-
lih godina Grupacija je implemen-
tirala razli¢ite programe ciji je cilj
poboljSanje operativne, komer-
cijalne i finansijske ucinkovitosti.
Ovim programima znacajno se
doprinijelo razvoju pozitivnih
prihoda u HeidelbergCementu, i
kompanija vidi zna¢ajan dodatni
potencijal u kontekstu vecih plat-
formi ukljucujuci Italcementi.

Akvizicija ¢e takoder kombinirati
jake kapacitete za istrazivanje i
razvoj u obje kompanije. Italcementi
unosi nekoliko atraktivnih kapac-
iteta za istrazivanje i razvoj na polju
inovacija vezanih za proces i proiz-
vod. Italcementi je razvio neko-
liko visokoucinkovitih i tehnoloski
naprednih materijala za nove
modele gradnje kao $to je na primjer
inovativni biodinamicki cement koji
se koristio prilikom konstrukcije ital-
ijanskog paviljona na Expo-u 2015.

Finansijska transakcija ¢e se
isplacivati iz priliva od prodaje
imovine

Inicijalno akvizicija ¢e se finansirati
kroz ke$ i u potpunosti osigurano

finansiranje od 4,4 milijarde eura
koje obezbjeduju Deutsche Bank
i Morgan Stanley. Finansiranje
duga djelimi¢no ¢e se refinansi-
rati izdavanjem obveznica, opera-
tivnim keSom i prilivima od prodaje
imovine koji po ocekivanjima
trebaju donijeti 1,0 milijardi eura.
Prodaja imovine ¢e, inter alia,
predstavljati prodaju pogona koji
nisu vezani za osnovne djelatnosti
Italcementija kompaniji Italmobiliare
S.p.A. §to je ve¢ dogovoreno. Pored
toga, HeidelbergCement namjer-
ava prodati pojedinac¢na sredstva sa
fokusom na geografska preklapanja.

Kupovna cijena za 45% udjela u
Italicementiju djelimi¢no ¢e biti
placena izdavanjem najmanje
7,75 miliona odnosno najvise
10,5 miliona novih dionica kom-
panije HeidelbergCmement AG
bez nominalne vrijednosti kompaniji
Italmobiliare S.p.A. sto rezultira iz jo3
neprovedenog povecanja kapitala
na ulog u imovini. To odgovara pro-
centu od najmanje 3,96 % odnosno
najvise 5,29% novog dionickog
kapitala HeidelbergCementa. Na
ovaj nacin Italmobiliare postaje
drugi najveci industrijski dionicar
HeidelbergCementa.

Povecanje srednjorocnih finan-
sijskih ciljeva

Kako bi se odrazio pozitivni uticaj
ove transakcije, HeidelbergCement
povecava svoje srednjoro¢ne finan-
sijske ciljeve koji su najavljeni ranije
u junu ove godine. Grupacija sada
ima za cilj da generira viSe od
20 milijardi eura prihoda (pre-
thodno 17 milijardi eura) i oper-
ativni EBITDA vise od 5 milijardi
eura (prethodno 4 milijarde) do
2019. Predvida se kumulativni slo-
bodni protok gotovine (cash flow)
od priblizno 10,9 milijardi eura u
periodu od 2015. do 2019, od ¢ega
¢e se 1,9 milijardi eura koristiti u
kontekstu najavljene transakcije.
HeidelbergCement zadrzava svoj
cilj da postigne omijer isplate divi-
dende od 40% do 45% do 2019.
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PONOS
KAKNJA

B PRIZNANJA

Na ovogodisnjoj sjednici, Opc¢insko vijece Kaknja donijelo je odluku da se najvece priznanje, Grb Opcine Kakanj,
dodijeli Tvornici cementa Kakanj za dugogodisnja izvanredna dostignuca na polju unapredenja zastite okoli3a,
poboljsanje kvaliteta Zivota svih gradana Kaknja i za znacajan doprinos u pomo¢i stanovnistvu zahvac¢enom
proslogodisnjim poplavama. Nagradu je na svecanoj sjednici odrzanoj u Domu kulture Kakanj 15. aprila 2015.
prihvatio generalni direktor HeidelbergCementa za BiH i Hrvatsku, Branimir Muidza.
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U srijedu, 15. aprila 2015.
godine, Op¢ina Kakanj proslavila
je svoj rodendan. Tim povodom u
sali Doma kulture Kakanj odrzana
je sveCana akademija na kojoj
su dodijeljena petnaestoaprilska
priznanja najzasluznijim pojedinc-
ima i kolektivima. Najvece priznanje,
Grb Opcine Kakanj, Opc¢insko vijece
Kakanj je dodijelilo Tvornici cementa
Kakanj za unapredenje ¢ovjekove
okoline, poboljsanje kvalitete Zivota
gradana op¢ine Kakanj i znacajan
doprinos u pomoci stanovnistvu
zahva¢enom majskim poplavama
2014. godine.

Nakon proslogodisnjih majskih
poplava Tvornica cementa Kakanj
je donirala 500.000 KM pomoci
stanovnisStvu BiH, a znacajan
dio ovih sredstava je utrosen na
podru¢ju Kaknja. Osim toga,
Tvornica cementa Kakanj je donirala
i 55.000 KM za izgradnju djecijeg
igraliSta u gradskoj jezgri Kaknja.
Ovaj privredni kolektiv pomaze
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kakanjske sportske klubove, kakan-
jskim Skolama donira racunare,
pomaze organizaciju kulturnih
dogadaja u Kaknju, pomaze Domu
zdravlja Kakanj, finansijski u¢estvuje
u sanaciji sportskih objekata,
pomaze realizaciju projekata nev-
ladinih organizacija.

“Do sada smo vise puta
nagradivani na medunarodnom
nivou, ali ovo nam je ipak svakako
najvaznije priznanje,” kazao je u
svom obracanju Branimir Muidza,
generalni direktor Tvornice cementa
Kakanj. “lzuzetno smo ponosni na
nasa dostignuca i sa velikim zado-
voljstvom mogu reci da je na3a tvor-
nica primjer dobrog poslovanja,
jedna od namodernijih u Evropi
ali jo$ vaznije da je primjer velike
brige za Covjeka i okolis. Mi u
svakoj sekundi svoga rada stvar-
amo novu vrijednost, nasi cementi,
nase ,sivo zlato", ugradeni su u
temelje bosanskohercegovackog
drustva, a u svaku kilu cementa

ugraden je ogroman trud nasih ljudi.
Danas ne mozete poslati razgled-
nicu iz BiH a i Sire a da na njoj nisu
objekti napravljeni cementom iz
Kaknja. Time promovisemo ime
grada Kaknja, a uz vasu podrsku
¢inimo napore u Zelji da nas grad
bude mjesto razvoja, prosperiteta,
ugodnog, zdravog i lijepog Zivljenja,
mjesto gdje ¢e mladi ljudi vidjeti
svoju budué¢nost i ostvarivati svoje
snove," dodao je Muidza.

Priznanje “Plaketa sa diplo-
mom" dodijeljeno je: Radio
klubu Kakanj (radioamateri), JP
“Vodokom" Kakanj. Zahvalnice
su dodijeljene: Nerdinu Fejzovicu
(uspjesni kakanjski sportista koji se
bavi kickboxom, UdruZenju pcelara
“Bagrem"”, Dervisu Kubatu (za
zasluge u promociji Kaknja u medi-
jima), Crvenom krizu op¢ine Kakanj
(za vrhunske rezultate postignute
na planu pomaganja gradanima
Kakanj svakodnevno, a posebno u
vrijeme prirodnih nesreca).
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STABILNI
REZULTATI |
NASTAVAK
INVESTIRANJA

Bl U FOKUSU

U Kaknju odrzana redovna Generalna skupstina dionicara Tvornice cementa Kakan;

Redovna Generalna skupstina
dionic¢ara Tvornice cementa Kakanj
odrzana je 19. maja 2015. godine
u Kaknju. Dioni¢ari su usvojili
Godidnji izvjestaj o poslovanju za
2014. godinu sa IzvjeStajem revi-
zora, Nadzornog odbora i Odbora
za reviziju.

U toku 2014. godine, Tvornica

cementa Kakanj je proizvela i pla-
sirala 420 hiljada tona cementa, $to
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je za oko 10 posto manje u odnosu
na prethodnu.

.| u protekloj godini Tvornica
cementa Kakanj je ostvarila dobre
poslovne rezultate, potvrdivsi tako
trend stabilnosti prihoda od prodaje
i stabilnosti u poslovanju. Postignuti
poslovni rezultati su tim znacajniji
$to su ostvareni u uvjetima stag-
nacije koja jo$ uvijek znacajno
pogada trziste BiH. Ovu je godinu

karakterizirao zavrsetak investicija u
putnu infrastrukturu (Koridor 5-C),
jacanje genericke konkurencije, blagi
pad stope rasta trzista, nelikvidnost
gradevinskog sektora, op¢i rast
cijena, stroziji uvjeti kreditiranja te
dalji pad Zivotnog standarda i kon-
tinuirana politicka nestabilnost,”
rekao je Branimir Muidza, direktor
Tvornice cementa Kakanj i generalni
direktor HeidelbergCementa za BiH
i Hrvatsku.
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Clanovi Nadzornog odbora sa ¢lanovima Uprave TCK - s lijeva na desno: Andreas Kern, izvrsni direktor
HeidelbergCementa za Evropu i centralnu Aziju, Janos Szarkandi, direktor Duna-Drava Cementa, Branimir
MuidZa, direktor TCK i direktor HeidelbergCementa za BiHi Hrvatsku, Zehra Obralija, izvrsni direktor za
finansije i ekonomska pitanja, Izudin Neimarlija, izvr$ni direktor za proizvodnju i tehnicka pitanja, i Gerhard
Hirth, glavni izvrini direktor Schwenka

lako je obim poslovanja znatno
smanjen, MuidZa isti¢e da se inves-
ticijski ciklus Tvornice cementa
Kakanj nastavlja prema planu, sto
¢e omoguciti dalji napredak i bolje
uslove rada i poslovanja. ,,Poslovne
aktivnosti Tvornice cementa
Kakanj i povezanih drustava u
narednoj godini bit ¢e usmjerene
na postizanje Sto boljih rezultata

plasmanom proizvoda vrhunske
kvalitete neophodnih za odrzivo
moderno drustvo,” dodaje Muidza.
Najvazniji investicijski projekti TCK
u 2015. godini su nastavak mod-
ernizacije laboratorije, izgradnja
infrastrukture i instaliranje opreme
za upotrebu alternativnih goriva,
te pocetak izgradnje novog silosa
cementa.

Predsjednik Nadzornog odbora,
Janos Szarkandy, ovom prilikom
je istakao da je izvrsna saradnja
sa Upravom Tvornice cementa
Kakanj nastavljena i tokom 2014.
godine, te se zahvalio Upravi i
svim zaposlenima na uloZenim
naporima i, obzirom na ekonom-
sko okruzenje, veoma dobrim
rezultatima.
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PODRSKA
DALJNJEM

INVESTIRANJU

U REGIJI

Bl U FOKUSU

Ambasador SR Njemacke u BiH, njegova ekselencija Christian Hellbach, posjetio Tvornicu cementa Kakanj
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Branimir Muidza, generalni direk-
tor HeidelbergCementa za BiH i
Hrvatsku, Andreas Kern, izvrsni
direktor HeidelbergCementa za
Centralnu Evropu i Centralnu Aziju,
i Izudin Neimarlija, izvr3ni direktor
Tvornice cementa Kakanj, susreli
su se danas u Kaknju sa ambasa-
dorom SR Njemacke u BiH, njego-
vom ekselencijom Christianom
Hellbachom. Muidza je predstavio
dosadasnja ulaganja njemackog
HeidelbergCementa u BiH i
Hrvatskoj, sa posebnim osvrtom na
modernizaciju postrojenja u tvornici
u Kaknju koja danas radi prema svim
evropskim standardima kvalitete i
zastite okolisa.

.HeidelbergCement je poceo svoja
ulaganja u BiH 2000. godine priva-
tizacijom Tvornice cementa Kakanj,
a u proteklih smo petnaest godina
od potpuno amortizovane tvornice
napravili modernu i ekolo3ki napre-
dnu tvornicu u koju je ugradena
najbolja dostupna tehnologija. Pored
toga, unato¢ veoma zahtjevnom
ekonomskom okruzenju, obogatili
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smo proizvodne djelatnosti proiz-
vodnjom betona, te poslovanje
prosirili i na susjednu Hrvatsku, "
rekao je Muidza.

Ambasador Hellbach tokom obi-
laska postrojenja u Kaknju nije
krio veliko zadovoljstvo zbog
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uspjeha koji Tvornica cementa
Kakanj postize otkako je ¢lanica
njemackog HeidelbergCementa,
te istakao da c¢e njemacka amba-
sada nastaviti pruzati podrSku
investiranju u BiH i regiji i sveuk-
upnom poboljSanju ekonomske i
investicijske klime. Napomenuo je

i da ¢e u narednom periodu inten-
zivno raditi na jacanju ekonom-
ske saradnje, $to ce biti interes i za
narode BiH i Njemacke. Ambasador
se zahvalio na prijemu i pozelio
menadzmentu Tvornice cementa
Kakanj i HeidelbergCementa joS vise
uspjeha u buduénosti.



PRILAGODBA
POTREBAMA
UPACA

B PROJEKTI

15. septembra 2015. pocela implemantacija Customer Excellence Programa u BiH. U projektu ucestvuju svi
zaspoleni koji imaju direktni kontakt s kupcima, a koji ¢e na osnovu svog iskustva i uz pomo¢ novih tehnologija
raditi na intennzivnom prikupljanju podataka o zadovoljstvu kupaca i kako $to vise pobolj3ati.

U martu 2015. godine Uprava
HeidelbergCementa odlucila je da
Sirom Grupacije zapocne imple-
mentaciju Customer Excellence
Programa (CEP), programa mjerenja
zadovoljstva kupaca, da bi se, kako
kaze Bernard Ortegat, menadzer
ovog programa, ,usmjerenost na
kupce utkala duboko u DNK nase
kompanije,

On i njegov tim uspjesno su
proveli pilot projekte u Cetiri drzave
pokrivajuci sve tri poslovne linije:
cement, agregate i transportni
beton. Pilot drzave su bile: Belgija-
Nizozemska (cement), jugozapadna
Njemacka (agregati), sjeverna
Australija (transportni beton i agre-
gati) i zapad SAD-a (cement). Do
sredine 2016. godine CEP ¢e biti
implementiran u 80% drzava u
kojima djeluje Grupacija.

Zasto CEP?

Global Management Survey
(GMS), istrazivanje o global-
nom menadZmentu provedeno u
2013. godini pokazalo je znatne
padove u odnosu na 2010. godinu
u Upravljanju trzistem i odno-
sima s kupcima. lIstraZivanjem
je zabiljezeno -24% na dijelu
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Specijalizirani Frontline NPS: Proces uopsteno

Identifikacija
kljuénih
dodirnih taéaka Dozvola menadzmenta za

ucesca (telefonski poziv)

Validacija i
komunikacija

Upravljanje & 9.)
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, dodirnim tackama

Mjerenje

(slanje/ zadovoljstva

Povratni

initiatives
poziv
0 (telefonol e
J e Potrebna dublja J
Mijere pobolj$anja N
analiza

Frontline NPS konutinuirani proces i cjelokupni upravljacki sistem.

Periodi¢ni valovi anketiranja kako bi se zadrzao fokus

.HeidelbergCement odgovara brzo
na promjene na trzistu", -19% na
. Osoblje radi efektivno unutarivan
poslovnih linija i odjela” i -10% na
.Klijenti su veoma zadovoljni nasim
proizvodima i uslugama*. Ovi rezul-
tati su nam bili poziv na budenje, a
uspjesan odnos s kupcima postaje
svjetski prioritet kao klju¢ni pokretac

HEIDELBERGLFAAFHT

vrijednosti da bi se razlikovali od
nasih konkurenata na trzistu, " kaze
Bernard Ortegat.

Kroz kruzni kontinuirani proces
poboljsanja putem CEP-a
HeidelbergCement je u mogucnosti
povecati zadovoljstvo i lojalnost
kupaca, te postic¢i konkurentsku

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



A

prednost. “Posebno smo ponosni
$to na ovom procesu radimo
zajedno sa razlic¢itim odjelima, * kaze
Bernard Ortegat. “Kratka internet
anketa za koju treba 2 do 3 minute
da se popuni, omogu¢avam nam
da od nasih kupaca dobijemo neo-
phodne informacije.” Nakon toga
slijedi popratni telefonski poziv
kako bi se napravila dublja analiza
potreba kupca.

“Kada imamo stalni prilivinformacija
o potreba kupaca mozemo stalno
unapredivati nase procese kako bi
radili na obostrano zadovoljstvo,”
nastavlja Bernard Ortegat. “Ono
$to je jedinstveno za ovaj proces je
da je to sistem zatvorenog kruga,
tako da mozemo pratiti sve mjere
poboljsanja i o obavjestavati kupce
o njihovom uvodenju."”

Klju€na je promjena u kulturi

Prvi korak je kulturna promjena
unutar organizacije, tako da svi odjeli
budu viSe usredotoceni na kupce. A
kako je iskustvo u pilot drzavama
pokazalo, to je klju¢ni izazov
uspjesne implementacije. “Nije lako
uciniti da ljudi razumiju da se ovo
radi na duge staze, da je to stalni
proces koji ne prestaje nakon imple-
mentacije prve faze," kaze André
Vanderschelden CEP upravitelj
procesa u Belgiji-Nizozemskoj. Mike
Roth, menadzer CEP-a za Sjevernu

KAKANJ CEMENT
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Ameriku dodaje: “Ne plasite se
stalno ponavljati vazne dijelove
faze uvodenja CEP-a. Ljudima treba
da ih ¢uju mnogo puta kako bi
stvarno shvatili. Pokusajte naprav-
iti uvodenje interaktivnim kako bi
se ljudi aktivno ukljucili.” Alison
Morssinkhof, menadzer CEP-a u
Australiji daje savjet novim CEP
menadzerima: ,Jako je vazno
ucesnike pitate Sto viSe pitanja! A
onda se pobrinite da date mnogo
primjera tokom pocetnih sastanaka,
obuke i seminara.”

Tokom pilot projekta osoblje koje
ima direktni dodir s kupcima ili
kako se u programu zove , frontline
osoblje" u svakoj drzavi uvelo je vise
od 35 mjera poboljSanja zasnovanih
na potrebama kupaca. Na primjer,
najvaznije poboljsanje u Njemackoj
bilo je da se usaglasi dokumentacija
isporuke sa potrebama obrade kod
kupca. “Moramo sa nasim kupcima
biti na istom nivou tehnoloski, kao
Sto je na primjer omogucavanje
barkodova na dokumentima,"
kaze Alexander Zimmermann, CEP
menadZer za Njemacku. ,, Mozemo
im pruziti podrsku tako $to ¢emo
osigurati da se nase isporuke inte-
griraju sa njihovim softverom $to
omogucava to brzu obradu.”

Implementacija CEP-a sada pocinje
u ostalim drzavama svijeta. Sljedece

drzave koje Ce se prikljuciti procesu,
pored Bosne i Hercegovine, su
Gruzija, Poljska, Rusija, Sjeverna
Evropa, Afrika, Azija i sve preostale
drzave regije Centralna Evropa-
Centralna Azija, a u isto vrijeme se
nastavlja implementacija po svim
poslovnim linijama u pilot drzavama.

Implementacija u BiH
Implementacija CEP-a zvani¢no je
pocela u BiH 15.9.2015. godine kada
je odrzan pocetni pokretacki sas-
tanak kojem su prisustvovali ¢lanovi
Uprave TCK i ¢lanovi upravljackog
odbora projekta. Menadzer pro-
jekta za BiH je Nedzad Trako, ref-
erent za marketing i prodaju TCK.
.Zelje i potrebe kupca su uvijek
bile i ostat ¢e ono Cime se vodimo
u nasem poslovanju. Zelimo da svi
nasdi zaposleni koji su u direktnom
kontaktu s kupcima uz pomoc¢ novih
tehnologija istraze kakvo je zado-
voljstvo medu nasim kupcima i kako
ga mozemo dalje poboljsavati iz
dana udan," kaze Trako. , Obuka
osoblja za rad sa novim tehnikama
istraZivanja trajat ¢e do polovine
oktobra kada pocinjemo sa prvim
testnim anketama. Veliko mi je
zadovoljstvo $to u ovom projektu
rade zajedno skoro svi odjeli u
Tvornici, a ukljucili smo i poslovnu
liniju betona, odnosno TBG BH. "

iF EI*H 8!
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MASIVN

KVALITE

B PROIZVODI

Tvornica cementa Kakanj u svojoj
ponudi od ovog lieta ponovo ima i
veoma posebnu vrstu cementa koji
je namijenjen za spravljanje takoz-
vanih masivnih betona koji se u praksi
najvise koriste za izgradnju brana.

INFO SILOS | 8/2015

Ovo je cement po kojem je
Tvornica cementa Kakanj poznata
Sirom zemlje, a i regiona. Ovim
cementom je izgradena lu¢na brana
Bocac, kao i gravitacione brane
Salakovac, Mostar i Visegrad.

Oznaka cementa je VLH IV/B
(W) 22,5, specijalni pucolanski
cement vrlo niske toplote hidratacije.
Ovaj tip cementa napravljen je od
posebno odabranih sastojaka: vlas-
titog cementnog klinkera, leteceg
pepela iz TE Catici i prirodnog gipsa

kao regulatora vezivanja u skladu sa
zahtjevima norme EN 14 216:2004.

Posebna kombinacija klinkera i
dodataka daje ovom cementu sporiji
pocetak vezivanja, veoma nisku
toplotu hidratacije kao i znatan nak-
nadni rast ¢vrstoc¢a nakon 28 dana.
Rast ¢vrstoca nakon 90 dana ide i
preko 33%, $to ovaj cement ¢&ini
idealnim za spravljanje masivnih
betona.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



PARTNERI:
IN G

HER

B PREDSTAVLIAMO

HERING

Drustvo HERING d.o.o. je
zapocelo sa radom 1995 godine, i
danas uspjesno posluje i gradi u oba
entiteta u Bosni i Hercegovini, kao
i u Republici Hrvatskoj. Osnovne
djelatnosti drustva su podizanje
zgrada visokogradnje i gradnja
objekata niskogradnje, odrzavanje
objekata, izgradnja krovnih kon-
strukcija i krovova, hidrogradevnih
objekta, te gradenje koje zahtjevaju
specijalno izvodenje i opremu (pred-
naprezanje i injektiranje) i proizvod-
nja betona.

Pored gradevinarskih djelatnosti
poduzece HERING Siroki Brijeg bavi
se i pruzanjem tehnickih usluga, i
to: arhitektonske i inZenjerske
djelatnosti i tehnic¢ko savjetovanje,
gradevinski inZenjering, izrada
projektne tehnicke dokument-
acije, poslovni nadzor nad gradn-
jom objekata, tehnicko ispitivanje
i analiza, ispitivanje proracuna za
gradevinske elemente i sl.

KAKANJ CEMENT
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Misija kompanije je kvalitetno vodenje i izvodenje projekata i
inZenjerskih usluga na zadovoljstvo kupca, a u okviru najnizih cijena i
maksimalne kvalitete.

Tvornica cementa Kakanj vec¢ nekoliko godina ostvaruje uspjesnu
saradnju sa kompanijom Hering d.d. Siroki Brijeg od ¢ega se najvise isticu
zatjevni infrastrukturni objekti na Koridoru 5C.
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Nermin
Mandra,
nacelnik
Opcine
Kakanj: ,, Ovo sto vidimo u
Tvornici cementa iz godine
u godinu je zaista jedinst-
veno. Jedinstven je nacin
na koji se ovo organizuje.
Jedinstvena je ova radost
omladine. Tu su sadrZaji
koje vidimo svake godine i
sadrZaji koji se iz godine u
godinu obogacuju. Tu je i
posjeta koja se iz godine u
godinu povecava. Sve to je
zaista jedinstveno i ko-
ristim priliku da Tvornici
cementa na svemu tome
Cestitam i da se u ime ove
nase kakanjske mladosti,
koja je danas ovdje vesela
i razdragana, zahvalim.*

KAKANJ CEMENT
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Tvornica cementa Kakanj je
13.6.2015, Cetrnaesti put tradicio-
nalno otvorila svoja vrata gradanima
Kaknja i drugim posjetiocima u
okviru manifestacije ,, Dan otvorenih
vrata”. Kroz ovu manifestaciju
Tvornica cementa Kakanj nastoji se

Sto vide pribliziti svojim sugradanima
i drugim posjetiteljima uz bogat
djedji, zabavni i sportski program.
Kao dio programa odrzivog razvoja,
ova manifestacija daje priliku svima
da posjete tvornicu i da se druze i
upoznaju sa njenim zaposlenicima.

KAKANJ CEMENT
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Poseban akcenat je i ove godine
stavljen na aktivnosti i zabavu za
najmlade koji su uZivali u mini golfu,
auti¢ima na daljinski, gumenom
gradu, slikanju po licu (face paint-
ing), voznji na vozi¢u, mnogobro-
jnim igrama spretnosti, i razlicitim
kreativnim radionicama, a svako
dijete je dobilo poklon u skladu sa
uzrastom.

Program je bio takoder bogat sports-
kim aktivnostima uklju¢ujudi turnire
u odbojci na pijesku, street basketu,
badmintonu i mini nogometu, dok
su se ucesnici kros i biciklisticke utrke
takmicili na ruti koja prolazi kroz
cijeli tvorni¢ki krug. Svoje vjestine
pokazali su i radnici Tvornice koji su

Adib Zekic,
urednik
kakanjskog
portala
Kakanjlive: Dan otvorenih
vrata kao da je poseban
kakanjski praznik. Raz-
draganost, nasmijana lica
ljudi, vesela igra djece,
takmicarski duh sportista,
otvorenost tvornice kao
da je Covjek $to dusu ima,
a ne hladna fabrika, sve
se to osjeti u ovih neko-
liko sati koliko traje Dan
otvorenih vrata Tvor-
nice cementa Kakanj.

ucestvovali u radni¢ckom nogometu.
Veliku su paznju privukli najmladi
ucesnici trke beba, a boriliste nije

moglo primiti sve gledatelje koji
su imali Zelju pratiti ovo jedinst-
veno nadmetanje. Oni malo veci
su imali priliku osvojiti nagrade u
utrci u vre¢cama. Za sve ucesnike
obezbijedeni su vrijedni pokloni, za
pobjednike nagrade, a posijetitelji su
imali priliku da se osvjeze sladole-
dom i vodom.
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DA NAS KRASI
OBRAZOVANIE

B DONACIA

Pise: Adib Zeki¢

U okviru manifestacije Dan otvorenih vrata Tvornice cementa Kakanj, ¢lanovi Uprave TCK simboli¢no su uruili ¢ek
vrijedan 30 hiljada KM, a novac e biti iskoristen za rekonstrukciju Skolske zgrade, OS “Hamdija KreSevljakovi¢"”

q I|IZ"|, il

o I
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Nastavljajudi tradiciju doniranja
znacajnih sredstva u oblast obra-
zovanja, kulture, zdravstva i
sporta, Uprava Tvornice cementa
Kakanj, danas je donirala 30 hiljada
KM za rekonstrukciju Skolske
zgrade Osnovne 3kole “Hamdija
KreSevljakovi¢". Za realizaciju ovog
projekta nedostajalo je 30 hiljada
KM, od ukupno 200 hiljada maraka
kolika je njegova ukupna vrijednost.
Upravo u ovoj Cinjenici ogleda se
poseban znacaj donacije, koju je
na ovogodisnji Dan otvornih vrata
daravola Uprava Tvornice cementa
Kakanj.

Donaciju su u ime Skole i Op¢ine
Kakanj primili direktorica NedZmina
Buza i op¢inski nacelnik Nermin
Mandra. Simboli¢no, ¢ek vrijed-
nosti 30 hiljada KM predala je Zehra
Obralija, izvrini direktor za finan-
sije i ekonomska pitanja Tvornice
cementa.

lzudin Neimarlija, tehni¢ki direktor
Tvornice cemanta o tome kaze: ,, Ove
godine, donacija povodom Dana
otvorenih vrata ide Osnovnoj 3koli
“Hamdija Kredevljakovi¢". Vi znate
da je politika HeidelbergCement
grupacije podrika zajednici kroz

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



obrazovanje, kulturu, sport i
zdravstvo. Ove godine Uprava
Tvornice je odlucila da to bude
podrska ovoj skoli u iznosu od 30
hiljada KM, a $to ¢e biti iskoristeno
za rekonstrukciju Skolske zgrade,
odnosno gradevinske zahvate na
tom objektu. Znamo da je ta skola
stara vise od 50 godina te da su i
njena infrastruktura i namjestaj
u dotrajalom stanju. Mislim da
donacija ide u prave ruke."

NedZzmina Buza, direktorica OS
“Hamdija Kresevljakovic¢", biranim

s e Lo W i, T e T

rije¢ima i veoma pohvalno je gov-
orila o odnosu Uprave Tvornice

cementa prema ovoj obra-
zovnoj ustanovi: ,Donacija ce biti
iskoriStena u zaStitu i sigurnost
djece. Investirat ¢emo u utoplja-
vanje zgrade. To je dio sredstava
za taj projekat koji nam jako puno
znadi. Tesko je napraviti presjek svih
pomodi i donacija Tvornice cementa
nasoj Skoli, a da pri tome nesto ne
zaboravimo. lzdvojila bih sred-
stva investirana u izgradnju ulaza
za djecu sa posebnim potrebama.
Upotrebna vrijednost tada uloZzenog
od Tvornice cementa je nemijerljiva.
Tu su i redovna sredstva za matur-
ske veceri, pomo¢ za djecu u stanju
socijalne potrebe, a za njihove
maturske ekskurzije, zatim ra¢unari
i sva informaticka oprema. Dakle,
nikada Skola nije uputila zahtjev
Tvornici cementa, a da se Uprava
nije odazvala na taj nas zahtjev.”

Ines Delibasi¢, ucenica Osnovne
Skole "Hamdija KreSevljakovi¢":
.~Ne znam kako da se najbolje

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

izrazim, ali znam da ée nam ova
donacija jako dobro do¢i tokom
naseg Skolovanja. Nisam upucena u
detalje plana za utrosak donacije, ali
bi mogla biti iskoristena za obnovu
namjestaja i Skolskog pribora. Velika
je to donacija i uglavnom jako ¢e
nam puno pomoc¢i. Hvala Tvornici
cementa jer ovo nije prvi puta da
nesto doniraju nasoj skoli."”

Nermin Mandra, nacelnik Opcine
Kakanj, kaze da uz sredstva koje
se ocekuju, ovih 30 hiljada KM je
upravo dio kojim se zaokruzuje
finansijska konstrukcija ovog pro-
jekta: ,Ovo danas je vrijedan
poklon Osnovnoj Skoli “Hamdija
KreSevljakovi¢" i vjerujem da ¢e ovaj
iznos sredstava i ono $to ocekujemo
od Fonda za zaStitu okolisa, te
UNDP-a, zajedno sa sredstvima
Opc¢ine Kakanj biti dovoljno za
rekonstrukciju zgrade Osnovne
Skole “Hamdija KreSevljakovi¢".
Projekat je vrijedan preko 200
hiljada KM i ova donacija Tvornice
cementa, uz ocekivana sredstva je
ono $to nam je nedostajalo za real-
izaciju ovog projekta. Poslije izve-
denih radova ova Skolska zgrada
treba biti poseban gradevinski ukras
na ulazu u grad i u vizuelnom i u
funkcionalnom smislu. "

Osnovna Skola ,,Hamdija
Kresevljakovic" Kakanj

je osnovana 10. aprila
1960. godine kao prva
osmogodisnja skola u
gradu pod nazivom ,,Ivo
Lola Ribar". Tih godina
Skola je bila najveci kul-
turni objekat u gradu.
Tokom rata skola je bila
utociste brojnim progna-
nicima. Nakon rata ucenici
se vracaju u Skolu. 29.juna
1994.godine skola mi-
jenja naziv u ,Hamdija
Kresevljakovi¢*. Skolsko
podrucje je specificno jer
okuplja djecu iz gradske
sredine i prigradskih nas-
elja: Plandiste, Povezice,
Podvarda, dio nas-

elja Doboj, kao i dio oko
Zeljeznicke stanice, sjever-
no od Zeljeznicke pruge.
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TEMELIJI
POSLOVNE
INTELIGENCIJE

B TEHNOLOGIJE

Ranije je, unutar HeidelbergCement
grupacije, bilo sve teze do¢i do
ta¢nih i pravovremenih infor-
macija. Neki od razloga su svakako
decentralizacija informacionih
sistema i neharmonizovani procesi.
S obzirom na veliku vaznost i
potrebu izvjeStavanja, veliki korak
naprijed je bio projekat imple-
mentacije centralnog SAP infor-
macionog sistema kao i harmoni-
zacija procesa. | pored centralizacije
velikog broja informacija, potrebe
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za izvjeStavanjem nisu zadovoljile
potrebe korisnika informacionih
sistema. Daljim uvodenjem informa-
cionih tehnologija unutar grupacije
povecavao se broj sistema i procesa
Sto je jos vise uticalo na potrebu za
centralnim informacionim sistemom
za izvjeStavanje.

Grupacijski IT Bl odjel (Business
Inteligence) je 2013. godine
pokrenuo projekat pod nazivom Bl

Pripremio: Samir Olov¢i¢

Sta je BI?

Business Intelligence
(Bl) ili poslovna in-
teligencija je termin
koji se odnosi na
sposobnosti, procese,
tehnologije, prim-
jene i prakse koji se
koriste kao podrska
donosenju odluka

na osnovu dokaza. U
najsirem smislu moze
se definisati kao skup
pristupa za priku-
pljanje, skladistenje,
analizu i pristup
podacima $to koris-
nicima omogucava
da ostvare uvid i
naprave bolje od-
luke zasnovano

na Cinjenicama.

KAKANJ CEMENT
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Foundation. Cilj projekta je da obez-
bijedi centralnu bazu podataka u
koju se automatski prikupljaju podaci
iz raznih izvora, da pruzi set tzv.
~template” izvjestaja, te da omoguci
poslovnim korisnicima jednostavnu
i brzu modifikaciju izvjestaja kao i

kreiranje lokalnih izvjestaja.

U BI sistemu trenutno ima preko
100 predefinisanih izvjestaja koji su
na raspolaganju na koristenje svim
korisnicima sistema. Ovi izvjestaji
su kreirani u saradnji sa vlasnic-
ima globalnih procesa i isti ¢e se po
potrebi poboljsavati i modifikovati,
a kreirat ¢e se i novi kada se pojavi
potreba. Sljede¢i vazan segment
sistema je mogucénost kreiranja
lokalnih izvjestaja od strane klju¢nih
korisnika u zemljama, a 3to je
obezbjedeno koristenjem speci-
jalnih alata koje klju¢nim korisnic-
ima pruzaju mogucnost kreiranja

izvjeStaja bez programiranja.

U martu 2015. godine uspjesno je
zavrsena realizacija Bl Foundation
projekta kao centralnog informa-
cionog sistema za izvjestavanje u
Tvornici cementa Kakanj i TBG BH.

Projekat je implementiran u

sliede¢im fazama:

m prezentacija projekta i orga-

B Bl Governance — vision

KAKANJ CEMENT
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nizacije klju¢nih korisnika, te
uspostavljenje lokalne orga-
nizacije klju¢nih korisnika

m  Workshop 1: objadnjenje
koncepta izvjeStavanja i autor-
izacija. Nakon ovoga slijedilo
je definisanje lokalne struk-
ture izvjestaja i autorizacija.

m  Workshop 2: edukacija za
koristenje Bl alata (Modul
1 - Bl organizacija i nav-
igacija portala, modul
2 - BEx Analyser i modul
4 — BEx Query Designer)

m  Workshop 3: prezentacija
predefinisanih tzv. , template”
izvjestaja i dodatna edukacija
za kreiranje lokalnih izvjestaja
kroz prakti¢an primjer lokal-
nog izvjestaja koji je potre-
ban poslovnim korisnicima

m verifikacija predefinisanih tj.
.tamplate" izvjestaja od strane
lokalnih klju¢nih korisnika.

Prema projektnom zadatku lokalni
klju¢ni korisnici ¢e u narednom
periodu koristiti sistem i po potrebi
kreirati lokalne izvjesStaje. Nakon sto
se stekne iskustvo u radu sa siste-
mom u Q3 je planirana edukacija za
koriStenje izvjeStaja za ostale poslovne
korisnike u sklopu ¢ega ¢e poslovni
korisnici moci dobiti pristup sistemu
kako bi isti koristili u svom radu.

HEIDELBERGCEMENT

Za $ta se Bl koristi?
Organizacije koriste
Bl kako bi imale uvi-
du sve Sto je vezano
za poslovanje, a na
osnovu prikupljenih
podataka. Koristi

se da bi se razumio

i poboljsao ucinak

i smanijili troskovi

te identifikovale

nove poslovne pri-

like sto, izmedu os-
talog, ukljucuje:

m analizu ponasanja
kupaca, kupovnih
modela i proda-
jnih trendova

m mjerenje, pracenje
i predvidanje pro-
dajnog i finan-
sijskog ucinka

m pravijenje
budzeta, te fi-
nansijsko plani-
ranje i prognoze

m pracenje ucinka
marketinskih
kampanja

m optimizaciju
procesa i opera-
tivnog ucinka

m poboljsanje efi-
kasnosti lanca
isporuke i opskrbe

m upravljanje odno-
sa s kupcima

m analizu rizika

m jtd.
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SPONZOR
MLADOSTI

B ZAJEDNICA

23.07.2015, u Kaknju u Tvornici
cementa Kakanj potpisan je sponzor-
ski ugovor izmedu FK Mladost Doboj
- Kakanj, novog premijerligasa, i
HeidelbergCementa, jednog od
vodecih proizvodata cementa u
svijetu.

Potpisivanjem ovog ugovora
ozvani¢ena je nova etapa sarad-
nje izmedu ove kompanije i FK
Mladost Doboj — Kakanj. Ugovor
su potpisali generalni direk-
tor HeidelbergCementa za BiH
i Hrvatsku i generalni direktor
Tvornice cementa Kakanj Branimir
Muidza i predsjednik FK Mladost
Doboj - Kakanj Mensur Musija.

Nakon potpisivanja ugovora usli-
jedila je press konferencija za
novinare.

“Cast mi je i zadovoljstvo biti danas
ovdje i u ovoj poziciji posebno
jer potpisujemo novi sponzorski
ugovor za predstojece nastupe u
Premijer ligi Bosne i Hercegovine.
HeidelbergCement je sa nama
bio i svih prethodnih godina
podrzavajué¢i nas rad. Mozemo
slobodno reci da smo zahvaljujuci
podrici Tvornice cementa Kakanj
i HeidelbergCementa stigli ovdje
gdje smo danas. Danasnje potpisiv-
anje ugovora je nova faza u nasoj
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saradnji. Sretni smo Sto imamo
ovakvog sponzora u vrijeme kada
bosanskohercegovacki klubovi tesko
opstaju zbog nedostatka finansijske
podrike,” istakao je Musija tokom
press konferencije.

Branimir Muidza, generalni direk-
tor HeidelbergCementa za BiH
i Hrvatsku i generalni direktor
Tvornice cementa Kakanj je kazao:

. Jako sam zadovoljan ulaskom FK
Mladost Doboj u Premijer ligu. Ovo
je nastavak saradnje izmedu nase
kompanije i FK Mladost. Sretan
sam da smo dali svoj znacajan
doprinos ulasku FK Mladost u
Premijer ligu Bosne i Hercegovine.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

Nadam se da ¢e , Mladost" dobrim
rezultatima promovirati grad
Kakanj svojim nastupima, kao
Sto to Tvornica cementa Kakanj i
HeidelbergCement ¢ine na global-
nom nivou, te da ¢e dugorocnije
.zacementirati svoj status u
elitnom fudbalskom takmicenju.
Mi u HeidelbergCementu smo
jako ponosni na podrsku koju kao
Grupacija pruzamo sportu Sirom
svijeta, a nogomet kao najvaznija
sporedna stvar na svijetu svakako
ima poseban znacaj.

Tvornica cementa Kakanj ¢e osim
sponzorskog ugovora, donacijom
cementa podrzati izgradnju tribine
i pratece infrastrukture potrebne

za ispunjavanje uslova potrebnih
za Premijer ligu.

Prvih nekoliko utakmica FK Mladost
Doboj - Kakanj ¢e igrati na stadionu
Kamberoviéa polje u Zenici bududi
da je na stadionu FK Mladost neo-
phodno napraviti nekoliko dodatnih
zahvata kako bi se zadovoljili uslovi
Premijer lige BiH.

Prisutni su istakli da vjeruju da ¢e ve¢
od Sestog kola navija¢i FK Mladost
puniti tribine lokalnog stadiona.

Ovom prilikom predstavljena je i
nova sportska oprema u kojoj ¢e nas-
tupati fudbaleri FK Mladost Doboj —
Kakanj u predstojecoj sezoni.
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ZELENA
SMO TACKA

OKOLIS

ek(f.

Ekopak je 14. maja u Hotelu
Hercegovina na llidzi, uprilicio
zvani¢nu dodjelu certifikata “Zelena
tacka" predstavnicima kompanija
koje su potpisivanjem ugovora sa
Ekopakom stekle pravo koristenja
znaka “Zelena tacka" na ambalaZi
svojih proizvoda.

Dodjelom certifikata, Ekopak Zeli
izraziti zadovoljstvo i zahvalnost
kompanijama koje su u Ekopaku pre-
poznale svog operatera sistema te
mu ukazale povjerenje da u njihovo
ime ispunjava obaveze za reciklazu
koje proizlaze iz Pravilnika o uprav-
ljanju ambalazom i ambalaznim
otpadom u Federaciji BiH.
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Certifikat “Zelena tacka" je poka-
zatelj drustvene odgovornosti kom-
panija koje brinu o zastiti okoli3a i
ambalaznom otpadu nastalom
nakon koriStenja njihovih proiz-
voda, te preko Ekopaka finansijski
doprinose uspostavi i razvoju efi-
kasnog, transparentnog, odrzivog
i dugoro¢nog sistema prikupljanja i
reciklaze ambalaznog otpada u BiH.

Ovaj certifikat se dodjeljuje svim
kompanijama (proizvodacima,
uvoznicima i krajnjim snabdjevacima)
koje su uklju¢ene u sistem Ekopaka
i koje na trziSte plasiraju proizvode
oznacene znakom , Zelene tacke",
te na taj nac¢in omogucavaju i svim

potro3ac¢ima da kupovinom proiz-
voda s ovim znakom daju svoj
doprinos zastiti okolisa.

“Zelena tac¢ka" je medunarodno
zasticeni znak PRO EUROPE-a,
krovne organizacije evropskih
operatera sistema za upravljanje
ambalazom i ambalaznim otpadom.
Znak “Zelene tacke" je najraspros-
tranjeniji i najvise koriSteni zasticeni
znak na svijetu, zasticen u vise
od 170 zemalja. Oko 460 mili-
jardi jedinica ambalaze se godidnje
oznadi “Zelenom tackom", a vise
od 170,000 kompanija oznacava
ambalaZu proizvoda ovim znakom.
300 miliona gradana u EU ima
pristup razdvojenom sakupljanju
ambalaznog otpada koji se finans-
ira od operatera ¢lanova PRO
EUROPE-a.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



EFEKTIVNI
TIMSKI RAD

B NAGRADE

Klaus Schwind, direktor Shared Service Centre-a Grupacije, uruluje
nagradu Olji Krsmanovic i Melisi AmidZic¢

Kako bi na pravilan nacin odgovo-
rili na sve vecu vaznost standard-
izovanih i haromonizovanih admin-
istrativnih procesa, 1. januara 2008.
godine uspostavljena je funkcija na
nivou Grupacije za Shared Service
Centers (SSC - centre zajednickih
usluga). Svrha je da se standardi-
zuje i razvije SSC koncept u cijeloj
Grupaciji. Fakticki, ciljevi su dalja
optimizacija procesa, identifikacija
dodatnih potencijala za standard-
izaciju, uspostava sistema za KPI i
uporedno vrednovanje i definiranje

KAKANJ CEMENT
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cilieva ucinka. Iste godine uspostav-
ljen je takav centar i u BiH, a kasnije
proSiren i na Hrvatsku, tako da
kolege, prvenstveno u odjelu finan-
sija, nabake i IT-ja, obavljaju stan-
dardne poslovne procese za obje
poslovne linije — cement i beton
— odnosno za TCK, TBG BH, TBG
Beton i Dunav-Drava Cement.

Kako bi se ovaj koncept $to vise
razvio i generisao poboljsanja
u cijeloj Grupaciji, prije cetiri
godine uspostavljen je Program

pod nazivom SSC Continuous
Improvement Program u okviru
kojeg se zaposleni stimuliraju da
predlazu nove koncepte i ideje
kojima se doprinosi uspjehu ora-
ganizacije. Timska nagrada nosi
naziv ,It's all about improvement*
(Sve je u poboljsanju), a individualna
nagrada , Most valuable HC SSC
improvement proposal” Najbolji
HC SSC prijedlog za poboljSanja”.

Ovogodisnji pobjednik koji je
osvojio nagradu ,It's all about
improvement” je tim Bosne i
Hercegovine! Posebno je vrijedno
ovo priznanje uzme li se u obzir
da je iz godine u godinu sve teze
pronadi nove ideje. Ove godine,
Bosna i Hercegovina je imala 2,3
prijedloga po za glavi zaposlenika,
te tako prestigla Rusiju koja je imala
1,8 i Tursku sa 1,7. Ukupno je iz svih
drzava zaprimljen 661 prijedlog za

v

poboljsanje.

»Zahvaljujemo se svih ucesnicima
za ogromne napore koje su ulozili
u implementaciju Programa stalnih
poboljsanja i unaprijed se radujemo
novim idejama i inovacijama koje
o¢ekujemo tokom 2015. godine,”
porucio je Klaus Schwind, direktor

Shared Service Centre-a Grupacije.
Cestitamo svim kolegicama i kole-

gama koji rade u okviru Centra
zajednickih usluga.
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Quarry Life Award 2016:
HeidelbergCement pokrece 3.
ediciju medunarodnog istrazivatkog
takmicenja

HeidelbergCement po treci put
inicira Quarry Life Award (Zivi
svijet kamenoloma), medunarodno
naucno i obrazovno takmicenje u
cilju pronalazenja novih ideja za
konzervaciju i promociju biodi-
verziteta na kamenolomima. Ova
jedinstvena stanista ¢e ponovo biti
otvorena za istrazivanje. Zahvaljujuci
takmic¢enju za nagradu Quarry
Life, mladi ljudi — ucenici, studenti
i istraZiva¢i — imaju priliku da daju
istinsku ekolosku i obrazovnu vrijed-
nost eksploatacionim podrugjima.

“Nasa kompanija se obavezala da
promovira izvanrednu lokalnu floru
i faunu u svojim kamenolomima
Sirom svijeta,” kaze dr. Dr. Bernd
Scheifele, glavni izvrini direktor
HeidelbergCementa. “Vjerujemo
da istraZivacki projekti i ideje mogu
povecati znanje o biolo3koj vrijed-
nosti kamenoloma i na taj nacin
doprinijeti dodatnoj zastiti i promo-
ciji biodiverziteta. To je razlog zasto
organiziramo takmicenje Quarry
Life Award treci put zaredom."

Takmicenje Quarry Life Award

organizira se u vie od 20 zemalja
Evrope, Afrike, Centralne Azije i
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Quarry Life Award u Bosni i Hercegovini

Nagrada Zivi svijet kamenoloma mnogo je vise od
pukog iznoSenja teorija— to je prakticno provodenje
lokalnih projekata. Tvornica cementa Kakanj, kao
Clanica HeidelbergCement grupacije, organizuje
takmicenje i dodjelu nagrada na nivou BiH. Za ovu
priliku TCK otvara vrata svog kamenoloma “Ribnica”
istraZivacCima, profesorima, studentima, ucenicima i
svima koji su zainteresovani za oluvanje biodiverziteta,
da kroz svoje jedinstvene ideje pruZze kamenolomu
istinsku ekolosku i obrazovnu vrijednost, sve u cilju
zastite i promocije biodiverziteta.

KAKANJ CEMENT
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Azije-Okeanije. Studenti, u¢enici i nauc¢nici kao i nevladine organizacije mogu ucestvovati tako 3to ce
svoje prijedloge projekata prijaviti do 1.marta 2016. godine putem web stranicewww.quarrylifeaward.com.

U ovoj trecoj ediciji takmicari treba da predloze projekat koji se odnosi na jednu od sljedecih kategorija:

IstraZivanje stanista i vrsta
Upravljanje biodiverzitetom
Obrazovanije i jacanje informiranosti
lzvan granica kamenoloma
Studentski/ucenicki projekat

Na osnovu aspekata inovativnosti, izvodljivosti, dodatne vrijednosti, uklju¢enja interesnih strana i obra-
zovanja, pet najboljih projektnih ideja u svakoj zemlji bi¢e odabrano da uradi terensko istrazivanje.

Od aprila do septembra 2016, svi odabrani projekti se simultano takmi¢e na drzavnom i medunarodnom
nivou, i svaki od odabranih projekata ¢e posebno ocijeniti nacionalni i medunarodni Ziri. Najbolje ideje ce
biti nagradene nacionalnim nagradama u iznosu od EUR 1.500, EUR 3.000 i EUR 5.000. Na medunarodnom
nivou nagrade od EUR 10.000 dodijelit ¢e se najboljim projektima u svakoj kategoriji, a Veliku nagradu
u iznosu od EUR 30.000 dobit ¢e sveukupno najbolji projekat. Pobjednici ¢e biti objavljeni u jesen 2016.




NOVI SAZIV
VIJE

Na 86. sjednici Vijeca uposlenika
Tvornice cementa Kakanj odrzanoj
3. aprila 2015. godine konstitu-
iran je novi saziv Vije¢a. Prema
izvjestaju Izborne komisije koji je
izloZio predsjednik komisije Mahir
Husika, na izborima odrzanim 26.
marta ukupno je glasalo 140 upo-
slenika ili 63,93%. Nevazeca su
bila dva glasacka listica. Utvrdeno
je da su izbori bili vazedi i regularni.
Preporuka Izborne komisije je da
se za iduce izbore organizuje novi
nacin biranja kandidata kako bi se
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VIJECE UPOSLENIKA

CA

osigurala zastupljenost svih orga-
nizacionih jedinica u Tvornici.

Novoizabrani ¢lanovi Vijeca uposle-
nika Tvornice cementa Kakanj su:

1. Fahrudin Kusi¢ — predsjednik
Ezedin Ki¢o - zamjenik
predsjednika

Jasmina Begovac

Avdo Husika

Samir Olov¢i¢

Ljubomir Dugoniji¢

Mirzet Bjelopoljak

N hsWw

U slu¢aju odustajanja nekog od
¢lanova, zamjenici su:

1. Almira Tatli¢
2. Nermin Alagi¢
3. Enver Cisija

Predsjednik Vije¢a uposlenika
Tvornice cementa Kakanj izjavio
je da ¢e Vijece i u novom sastavu
raditi za dobrobit svi radnika, te se
zalagati za poboljsanja u svim seg-
mentima odnosa radnika i Uprave
Tvornice cementa Kakanj.

KAKANJ CEMENT
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KORAK U BOUU
BUDUCNOST

B SUMMIT 100

U Portorozu je 1. i 2. Juna 2015.
godine odrzan Samit 100 poslovnih
lidera jugoisto¢ne Evrope, na kome
su regionalni lideri razgovarali o
mogucénostima bolje saradnje i to u
oblasti energetike, turizma, prometa
i infrastrukture te finansijskog
sektora. Ovogodisnji domacin bio
je slovenski predsjednik Borut. Osim
predsjednika i ministara iz regije, o
unaprijedenju regionalne poslovne

Branimir MuidzZza o Summitu 700:

suradnje razgovaralo je oko 180
poslovnih lidera iz regije.

Tokom susreta naglasena je vaznost
provedbe unutarnjih reformi kako bi
se ojacala poslovna klima i privukla
strana ulaganja te poruc¢eno kako
postoji velik otvoren prostor gospo-
darske suradnje zemalja regije.

Kao konkretan potez kojega bi

valjalo napraviti na polju jacanja
suradnje nagladena je izgradnja i
ja¢anje infrastrukturnih kapaciteta
koji bi medusobno bolje povezali
regiju, od cesta i Zeljeznickih pruga,
preko plinovoda, naftovoda do
optickih kablova.

Ove godine odrzan je Cetvrti po redu
Summit 100 koji su prije odrzani u
Srbiji, Hrvatskoj i Crnoj Gori.

“Summit100 je vodeca regionalna inicijativa koja spaja drZzave, biznismene i politicke lidere radi
jacanja ekonomije, te jacanja medusobnih odnosa i stvaranja pozitivne atmosfere koja je u opstem
interesu svih interesnih grupa. Inicijativa je zaista hvale vrijedna i svake godine okuplja kljucne lidere
u otvorenoj komunikaciji koja nudi konkretna i izvodljiva rjesenja. Kao drustvo, u praksi moZzemo
uspjesno implementirati sve dobre inicijative kojima se postiZzu zajednicki ciljevi a trZiste postaje jos
jace, konkurentnije i homogenije. Da bi zakoracili u bolju buducénost treba da se okrenemo stvaranju
nove vrijednosti putem proizvodnje, zajednitkog i koordiniranog pristupa trecim trzistima i po-
voljnijem okviru za investiranje i ekonomske aktivnosti kako bi ucestvovali u globalnoj utrci.
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www.quarrylifeaward.ba

Nagrade do
€ 30.000!

IMPRESUM

lzdavac:

Tvornica cementa Kakanj d.d. Kakanj
Selima ef. Merdanovica 146

72240 Kakanj

Tel: 032 557 500

Fax: 032 557 600

Za izdavaca:
Branimir Muidza, generalni direktor

Urednik:

Emina Dedi¢
emina.dedic@heidelbergcement.com
Graficka priprema: Emina Dedic¢

Broj strana: 28

Tiraz: 250 primjeraka



