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UVODNIK

Postovane kolegice i kolege,

prolu godinu smo zavrsili u dobrom raspoloZenju i s veoma
dobrim rezultatima uprkos nestabilnostima i svim izazovima koje
je pred nas postavila pandemija. Jo3 jednom se zahvaljujem svima
vama za sve $to ste ucinili i sve napore koje ste ulozili da se svi
nasi poslovni procesi odvijaju nesmetano i da svi oni koji grade
imaju na raspolaganju najbolji cement i najbolji beton! Ponosan
sam na ukljucenost i posvecenost koju ste pokazali u ovim
neizvjesnim vremenima, ali posebno na cinjenicu da smo savladali
sve izazove na koje smo nailazili na tom putu i nismo skrenuli s
puta kako bismo osigurali kontinuitet naseg poslovanja i odrZivog

razvoja.

A sada, dvije godine nakon $to je Svjetska zdravstvena
organizacija proglasila Covid-19 globalnom pandemijom, u svijetu
je izbila nova kriza: humanitarna i ekonomska kriza izazvana
ratom u Ukrajini, koja ve¢ ima globalne implikacije. Rat u Ukrajini
uzdrmao je sve, a posebno energetska trZista i geopolitiku,
podigavsi cijene energije na najvise nivoe i prisiljavaju¢i mnoge
zemlje da preispitaju svoju proizvodnju i snabdijevanje energijom.

Sve to ima i mat Ce veliki uticaj i na naSe poslovanje i nade Zivote. Svjedo¢imo velikim poremecajima na svim trzistima i mijenjanju cijena
iz dana u dan. Zivimo u iznimno dinamicnim i neizvjesnim vremenima i to pred sve nas stavlja dodatnu dozu odgovornosti da svako na
svom mijestu i u skladu sa svojim mogucnostima promislja i djeluje maksimalno odgovorno. Ukoliko budemo svi djelovali na odgovoran i
promislien nacin, siguran sam da ¢emo i ovu krizu pretvoriti u $ansu i jos jednom izaci kao pobjednici.

Sada je vrijeme da 3to vise radimo zajedno i da se oslanjamo jedni na druge jer to je jedini pravi nacin da prevladamo sve poteskoce i
izazove. Nasim zajedniStvom koje je Cvrsto poput naseg betona od kojeg se gradi na stotine objekata u koji je ugraden nas trud i znanje
mozemo pobijediti sve nedace.

Cvrsto se nadam da Ce se trenutna situacija brzo rijesiti i da ¢emo se svi moci vratiti svojim ,normalnim” Zivotima nakon nekoliko
posljednjih godina punih neizvjesnosti. Kako na poslovnom tako i na privatnom planu.

Zelim vam svima ugodno i ispunjeno ljeto i ugodno citanje naseg novog internog glasila u kojem govorimo o svim nasim dostignuc¢ima i
uspjesima u proteklom periodu.

Branimir Muidza
generalni direktor
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SKUPSTINA DIONICARA

SkupStina usvojila odluke o usvajanju GodiSnjeg izvjestaja, izboru vanjskog
revizora i raspodjeli dobiti, te izglasala povjerenje ¢lanovima Nadzornog odbora.
Tvornica nastavlja sa dugoroCnim ulaganjima u zastitu okolisa i lokalnu zajednicu,
uz vecu upotrebu alternativnih goriva i sirovina u proizvodnji zelenih tipova

cementa i betona

vornica cementa Kakanj d.d.
Kakanj, ciji je vecinski vlasnik
prestizni

njemacki proizvodac

gradevinskih materijala,

HeidelbergCement, odrZala je
25.5.2022. redovnu Skupstinu dionicara. Na
Skupstini je bilo zastupljeno licno ili putem
punomodi 96,03 % dionica. Na Skupstini se
odlucivalo o usvajanju godidnjeg izvjestaja,
imenovanju vanjskog revizora, izglasavanju
povjerenja ¢lanovima Nadzornog odbora, kao i

o raspodjeli dobiti.
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Dioni¢arima se ispred Uprave Tvornice
cementa Kakanj obratio Branimir Muidza,
generalni direktor HeidelbergCementa
za BiH i Hrvatsku, te predstavio rezultate
i postignu¢a kompanije u prethodnoj a

LZahvaljujuc¢i nastavku izgradnje velikih
infrastrukturnih projekata, te zahvaljujuci
nasim strateSkim investicijama u nove
cementne terminale i betonare u BiH
i Hrvatskoj smjeStene u najznacajnijim
urbanim centrima, a najvise zahvaljujuci
vrijednom angazmanu nasih rukovodilaca

i radnika, proteklu smo godinu zavrSili
sa izvrsnim rezultatima. Ostvarili smo
prodaju od 636.000 tona cementa i
time ponovo postigli najbolji rezultat
u prethodnoj deceniji, a posebno je
znacajno i povecanje izvoza za 13 % u
odnosu na raniju godinu.

Muidza je takoder istakao da je Tvornica
cementa Kakanj, kao poslovni lider
odrzivog razvoja u BiH, nastavila sa
dugoro¢nim ulaganjima u zastitu okolisa
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i lokalnu zajednicu, te je ponovo dobila
okolinsku dozvolu za sva svoja postrojenja
za narednih pet godina.,Sada smo veoma
dobro pozicionirani da nastavimo s
nasim ekoloskim projektima, posebno
onima na smanjenju CO2, Sto ukljucuje i
povecanje upotrebe alternativnih goriva,
kao i novih visokokvalitetnih, zelenih,
ekoloskih tipova cementa i betona u
kojima lezi buducnost gradevinarstva,”
kazao je Muidza.

Nadzorni odbor je predlozio a Skupstina
dionicara Tvornice cementa Kakanj

Sada smo veoma dObI’O pOZiCionirani da usvojila odluku da se ostvarena dobit
iz prethodne godine u iznosu od 21,7
nastavimo s nasim ekoloskim projektima, mitiona KM usmjeri u nerasporedenu

dobit drustva.

posebno onima na smanjenju CO2, sto
ukljucuje i povecanje upotrebe alternativnih

Skupstina dioni¢ara je izglasala
povjerenje ¢lanovima nadzornog odbora

goriva, kao i novih visokokvalitetnih, zelenih, u sastavu Janos Szarkandi, Thomas
ekoloskih tipova cementa i betona.

Spannagl i Ernest Jelito.

L " ™ Za vanjskog revizora izabrana je
‘ 3 m "_ kompanija PricewaterhouseCoopers Tax
. ., . ~ and Advisory d.o.o. Sarajevo.
Skupstina je takoder usvojila i Godidnji
izvjestaj koji ukljuCuje finansijski
izvjestaj, konsolidovani finansijski
izvjestaj, lzvjeStaj nezavisnog revizora,
Nadzornog odbora i Odbora za reviziju.

AW SIS =
.
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Makroekonomsko okruzenje i posljedice rata u Ukraji

na poslovanje nasih kompanij

au2022.

godini

MEDUSOBNA

PODRSKA

S DIREKTOROM

Kako u ovoj novonastaloj kriznoj situaciji prevazi¢i dodatne troskove i kako
ostvariti planove koje smo zacrtali?

Cetvrtak 17.marta. 2022. godine,

Branimir MuidZza, generalni
direktor  HeidelbergCementa
za BiH i Hrvatsku, odrZao
je prezentaciju o makroekonomskom

okruzenju i posljedicama rata u Ukrajini
na poslovanje nasih kompanija u 2022.
godini. Prezentaciji, koja je odrzana uZivo
u restoranu administrativne zgrade kao
i putem Teamsa, prisustvovali su svi
rukovodeci kadrovi kao i funkcije koje imaju

znacajan uticaj na klju¢ne pokazatelje.

Na samom pocetku, direktor Muidza je
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istakao ozbiljnost situacije izazvane
krizom zbog rata u Ukrajini, krizom koja je
nastupila dok jo$ zbrajamo sve negativne
efekte pandemije koja je pogodila sve
oblasti poslovanja. ,Taman kada se svjetska
ekonomija pocela oporavljati od korona
virusa, zadesila nas je nova kriza, koja
jo$ vise pogada sve sfere poslovanja, a
najvise na polju dostupnosti energenata,
koji iz dana u dan prelaze rekordno visoke
razine,” kazao je MuidZa. ,To nas dovodi
do pitanja kako u ovako teskoj situaciji
prevazic¢i dodatne troskove i kako ostvariti

planove koje smo zacrtali?”

S obzirom da u strukturi nasih troskova
najvece ucesce ima pogonsko gorivo, veoma
je vazno da u ovoj situaciji djelujemo
na pravi nacin. Nacini za postizanje
Sto bolje efikasnosti ukljuCuju Sto vecu
upotrebu alternativnih goriva kao i
maksimalnu energetsku efikasnost svih
nasih proizvodnih postrojenja. ,0vo je
trenutak da se usmjerimo jedni na druge,
da jedni drugima budemo apsolutna
podrska, da pravovremeno radimo razmjenu
svih vaznih informacija. Najvece ustede
¢emo primarno posti¢i kroz pouzdanu i

efikasnu proizvodnju, smanjenje troskova

KAKANJ CEMENT
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Ovo je trenutak da

se usmjerimo jedni
na druge, da jedni
drugima budemo
apsolutna podrska,
da pravovremeno
radimo razmjenu svih
vaznih informacija."

kao i pametno investiranje. Zivimo u veoma

izazovnim vremenima i ne mogu dovoljno
istaci koliko je vazno da internu komunikaciju
unaprijedimo do maksimuma. Razmjenjujte
informacije Sto vise i Sto brze,” rekao je
Muidza.

Direktor je takoder napomenuo da u ovom
trenutku jako dobro stojimo na dva nasa
stuba, a to je da imamo nula ozljeda na radu,

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

Sto treba i dalje ostati na$ prioritet, te da
smo u prvom kvartalu, uprkos svemu uspjeli
ostvariti vecu prodaju od planirane.

,Svaki na$ zaposlenik na$ je ambasador.
Ponasanje svakog naseg radnika odreduje
imidZ cijele kompanije. Zato je od klju¢ne
vaznosti da zajedno gradimo i odrzavamo
nas imidZ do najsitnijih stvari, od Cistoce
nasih radnih odijela, prsluka i vozila pa do

odrZavanja svih nasih pogona i tvornickih
krugova,” zakljucio je Muidza.

U svemu ovome svakako ne smijemo
zaboraviti da je pracenje i postivanje svih
pravila i uputa na$ najveci prioritet, odnosno
da sve nade aktivnosti uvijek moraju biti u
skladu sa vazec¢im zakonima i propisima,
standardima i

kao i sa smjernicama

HeidelbergCement Grupe.
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ZA POUZDANOST

Kristal plaketa i certifikat zlatne bonitetne izvrsnosti dodijelila nam

je certifikacijska ku¢a CompanyWall koja koja posjeduje najvecu bazu
poslovnih podataka subjekata u Bosni i Hercegovini i regiji, zahvaljujuci
kojima broji desetine hiljada klijenata koji su ispunili uslove i zasluzili ovu

prestiznu potvrdu uspjeSnog i sigurnog poslovanja.

vornica cementa Kakanj dobitnik
je jos jednog certifikata za bonitet.
Ovaj put se radi o Kristal plaketi
i certifikatu zlatne bonitetne
izvrsnosti koju dodjeljuje renomirana bonitetna
ku¢a CompanyWall d.o.o. Kristal plaketa
predstavlja prepoznatljivi i prestizni simbol
uspjeha i pouzdanosti kompanije u poslovnom
svijetu. Ovaj medunarodno priznat brend
zlatne bonitetne izvrsnosti krasi svega 3,6 %

kompanija koje su uspjele da u periodu od

8 M Info Silos M Tvornica cementa Kakanj

posljednje tri godine postignu i, $to je mnogo
teZe, odrZe najvise bonitetne ocjene na osnovu
postignutih rezultata.

Certifikat  zlatne bonitetne izvrsnosti
potvrduje da je Tvornica cementa Kakanj
kompanija koja tri godine zaredom postize
odli¢an kreditni rejting, dokazuje finansijsku
stabilnost, stice povjerenje poslovnih
partnera i potencijal za preuzimanje vodece

pozicije na trzistu.

,U poslovnom svijetu i u javnosti Tvornica
cementa Kakanj je, zahvaljujudi visedecenijskom
izvrsnom radu i poslovanju, postala sinonim
pouzdanosti u nasoj zemlji ali i mnogo Sire, $to i
certifikacijske kuce potvrduju iz godine u godinu.
Kristal plaketa je jos jedna u nizu referenci da
smo siguran, ugledan i poZeljan partner kako
nasim kupcima i dobavljatima, tako i nasim
dionicarima, radnicima i lokalnoj zajednici,”
kazala je ovom prilikom Zehra Obralija, izvr$na
direktorica za finansije i ekonomska pitanja.

KAKANJ CEMENT
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PLATINASTI

Nasa kompanija ponovo nosilac prestiznog priznanja
koje se dodjeljuje samo najboljima

vornica cementa Kakanj je i za
2021. dobila
kreditnu ocjenu — prestizni certifikat

godinu najvise

Platinaste bonitetne izvrsnosti
AAA koji dodjeljuje agencija Bisnode, jedna od

najvecih bonitetnih agencija u Evropi.

,Drugi put zaredom smo svrstani medu najbolje
od najboljih. Ovaj platinasti certifikat koji je
u finansijskom svijetu jedan od najznacajnijih
evropskih  certifikata, je najvisa potvrda
kontinuiteta odrZivosti i vrijednosti naSeg
poslovanja. To je priznanje nade izvrsnosti

i upucuje da nase poslovanje krasi izuzetna

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

financijska odgovornost i disciplina u upravljanju
kapitalom, rizicima i svim poslovnim procesima.
To je potvrda nase vizije, strategije koju smo
odavno zacrtali, a onda i rada i zalaganja kroz
visegodisnji sistematski pristupa svim segmentima
proizvodnje i poslovanja. Ponosni smo $to smo
svojim kvalitetnim radom, odgovornim pristupom
i efikasnom realizacijom svih ciljeva, zasluZili
da nosimo ovaj certifikat koji se dodjeljuje na
temelju mjerljivih i transparentnih, objektivnih
i opce prihvacenih financijskih kriterija,” rekao
je ovom prilikom Branimir MuidZa, generalni
direktor HeidelbergCementa za BiH i Hrvatsku i
generalni direktor Tvornice cementa Kakan;.

PRIZNANJE ZA
IZVRSNOST |

POTVRDA
VIZIJE

Platinasta bonitetna

izvrsnost  predstavlja

natprosjecnu  bonitetnu  vrijednost medu

kompanijama koje uzastopno tri godine
iskazuju zlatnu bonitetnu izvrsnost. Temelji se
na finansijskim izvjestajima i drugim dinamicnim
pokazateljima kompanije i predvida natprosjeno
sigurno i uspjesno poslovanje kompanije u
sliedec¢ih dvanaest mjeseci. Certifikat bonitetne
izvrsnosti je medunarodno priznata potvrda
dugogodidnjeg sistemskog i kvalitetnog rada,
kojom ¢e kompanije na domacem i inostranom
trzistu potvrditi da su odgovorni i kvalitetni
poslovni partneri,

Info Silos M Tvornica cementa Kakanj M 9



PREKO 1300 DANA

BEZ POVREDA

Zaklju¢no sa 30.6. 2022. proslo je 1354 dana od zadnje povrede na radu s
izgubljenim radnim vremenom. Zahvaljujuc¢i naporima cijelog kolektiva, ocekujemo
da ¢emo u oktobru obiljeziti 4 godine s nula povreda na radu

vornica cementa Kakanj kontinuirano ulaZe resurse i napore

u efikasnu primjenu mjera zastite zdravlja i sigurnosti na

radu $to je i najvaznija investicija u buduénost kompanije.

Osnovni princip na kojem se temelje poslovni procesi TCK
jeste da broj povreda na radu bude nula, dok u poslovima sigurnosti i
zastite na radu nema tolerancije.

Stroga pravila sigurnosti
i zaStite na radu te
kontinuirane aktivnosti
prevencije svakodnevno
se provode u cijeloj
tvornici, kao i drugim
pogonima i u povezanim
kompanijama u Bosni i
Hercegovini i Hrvatskoj.
,Glavni cilj je da uvijek
radimo na siguran nacin,
da imamo zdravu i
sigurnu radnu okolinu.
Implementacijom  svih
nasih sigurnosnih
standarda Tvornica
cementa Kakanj trenutno
broji preko 1300 dana bez povreda na radu, TBG BH pogoni u Lukavcu
i Banjaluci nisu imali povreda, pogon u Zenici takoder broji preko
1300 dana bez povreda, Mostar preko 900, Sarajevo preko 600, dok
u Hrvatskoj vise od godinu dana nemamo povrijedenih,” kaZe Ezedin
Kico, stru¢ni suradnik za poslove zastite na radu i savjetnik za zdravlje i

sigurnost na radu (H&S Adviser).

10 M Info Silos M Tvornica cementa Kakanj

Kompletan sistem sigurnosti i zdravlja na radu zasniva na standardu 1SO
45001 za koji TCK posjeduje certifikat, ali i na ,Kardinalnim pravilima”
$to ukljucuje Sest pravila koja se moraju striktno po3tovati od strane svih
zaposlenih kao i trecih lica radi postizanja ultimativnog cilja — nula povreda
naradu. Pored toga, politike i smjernice koje je uspostavila HeidelbergCement
Grupa u podru¢ju zastite na radu su u skladu sa svim lokalnim zakonskim
propisima, a u nekim
segmentima Cak i stroZje,
od zakonskih  propisa
u Bosni i Hercegovini i
Republici Hrvatskoj, to se
dosljedno provodi u praksi.

Kultura zastite na radu
koja se njeguje u Tvornici

cementa Kakanj ukljucuje
i princip cjeloZivotnog
uCenja, od pocetka do
zavrsetka radne karijere.
,U dlju podizanja nivoa
prevencije organizujemo
obuke na razli¢ite teme
iz podru¢ja zaStite na
radu na kojima ucestvuju
i rukovodioci i radnici pojedinih organizacijskih jedinica te se putem
edukacije utvrduju konkretne mijere i zaduZenja za unapredivanje zastite na
radu uz redovito pracenje izvréenja obveza. Tokom prosle godine realizovali
smo 3.650 sati obuke u BiH," kazao je Kico. ,ove godine nastavljamo istim
intenzitetom, i ja se iskreno nadam da ¢emo u oktobru ove godine proslaviti
pune 4 godine od posljednje povrede na radu.”

KAKANJ CEMENT
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POGONU

OLAKSANJE ZA SVE RADNIKE

To nije samo mjesto gdje objedujemo, nego je to i mjesto gdje ostvarujemo i
svoje druge osnovne potrebe, kao $to je potreba za druzenjem. Od pocetka
maja ove godine restoran Tvornice cementa Kakanj ponovo je u pogonu, §to
svim radnicima olak3Sava svakodnevni rad

akon dvije godine odrzavanja fizicke distance radi prevencije

Sirenja bolesti COVID-19, doslo je vrijeme i da se odahne

uz ponovno druZenje na starim lokacijama. Glavni medu

tim lokacijama i glavni znak da se vracamo u post-Covid
normalu svakako je nas restoran koji je izgraden i opremljen upravo da bi
bio mjesto ugodno za objedovanie, druZenje i susrete.

Najznacajnije je svakako to $to sada opet svakog dana imamo svjeZe
spremljenu hranu na dohvat ruke, te da nema potrebe da se hrana nosi
od kuce, narucuje ili donosi u pogone i kancelarije. Sve to je svakom
zaposlenom iziskivalo mnogo vremena i napora, tako da je Uprava
kompanije odlucila da se, u skladu sa novim mjerama, restoran sto prije
otvori kako bi se uslovi za radnike vratili na pred-pandemijski nivo, a u
narednom periodu i dalje unaprijedili.

KAKANJ CEMENT
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Nimalo manje znacajno je to da opet imamo mjesto gdje se moZemo
vidati, razgovarati i razmjenjivati midljenja i ideje. Danas u dobu
kreativne ekonomije, upravo su komunikacija i interakcija kljucni aspekti
svakodnevnog radnog Zivota. Dokazano je da neformalni sastanci u
opustenom okruZzenju podstiu kreativno razmiljanje, Sto pomaZze
zaposlenima da stvaraju nove ideje ili identifikuju potencijalne sinergije.

Dorucak se, kao i ranije, sluzi radnim danima od 9 do 11 sati, a vikendom
i praznicima od 9 do 10 sati. Kafa se moZe popiti svakog radnog dana
od 7 do 15:30. Sve ove usluge pruZa restoran Kameni dvorac, kao i prije
pocetka pandemije.

Vjerujemo da ¢e ponovno otvaranje restorana svima olaksati koristenje
vase pauze.

Info Silos M Tvornica cementa Kakanj M 11
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BOLJA USLUGA

UZ USTEDU VREMENA

igitalizacija je u vrhu prioriteta

Tvornice cementa Kakanj. Iz

dana u dan radi se na novim

projektima kroz koje se uvode
nove tehnologije u sve procese rada. Ranije smo
pisali 0 mnogobrojnim prednostima i digitalnim
alatima koji su uvedeni za zaposlenike. Ovaj put
pisemo o novom alatu namijenjenom kupcima
cementa. Radi se o alatu pod nazivom HUB —
Korisnicki portal za kupce koji nudi mnogobrojne
prednosti pri naru¢ivanju cementa.

Digitalnim alatima koje razvijamo Zelimo nasim
kupcima da pruZimo jedinstveno korisnicko
iskustvo. HUB — Korisnicki portal za kupce je
jedan od takvih alata, a koji nam omogucava
transparentniji odnos sa nasim kupcima. Kreirali
smo alat kroz koji svaki od nasih kupaca moze
u bilo kojem trenutku da provjeri status svojih
narudzbi, status vozila, kreditnog zaduZenja.

+Aplikaciju je interno razvio tim za digitalnu
transformaciju HeidelbergCementa, a ista je
pocela da se implementira u svim poslovnicama
Sirom svijeta,” kaze Bajazid Tursun, rukovodilac
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sektora za prodaju. ,Tvornica cementa Kakanj
je medu prvim kompanijama koja je oformila
tim za ovaj projekat i pristupila implementaciji
i adaptaciji. Tokom proteklih mjeseci radili smo
intenzivno na prilagodavanju ove aplikacije
nasim lokalnim potrebama, od prevodenja
korisnickog i administratorskog sucelja, do
rada na rjedenjima koja su specificna za nase
poslovanje i nase okruzenje.

U bilo koje vrijeme, putem svog korisnickog sucelja,
korisnici imaju potpunu kontrolu otpremnica i
isporuka, a to podrazumijeva azurne informacije
0 nalozima i statusu izvrsenih isporuka odmah
bez slanja zahtjeva, telefonskih poziva i cekanja.
,Nasi kupci imaju direktan pristup podacima naseg
medusobnog poslovanja iz SAP-a (informacionog
sistema) $to omogucava potpunu transparentnost
podataka i pristup podacima i informacija u
realnom vremenu,” kaze Kenan Sesti¢, referent
za marketing i prodaju koji je bio zaduZen za
implementaciju samog projekta.

Pored toga, korisnici HUB-a mogu pratiti i
informacije o stanju i statusu svog kreditnog

limita tako da sada mogu brze i bolje planirali
svoje isporuke.

Korisnici samostalno i u realnom vremenu imaju
pristup pogodnostima kao $to je sveobuhvatni
pregled (informacije o stanju i statusu svog
kreditnog limita), operativni pregled — 'real time'
kontrola otpremnica i isporuka, kao i finansijski
pregled — knjigovodstveni dokumenti na dohvat
ruke.

Svi- knjigovodstveni dokumenti su im uvijek na
raspolaganju kako za pregled tako i za digitalno
preuzimanje. To znaci da korisnici svoje otpremnice
i fakture mogu preuzeti na svoj uredaj u svakom
trenutku jer kroz sistem imaju direktan pristup
kopijama otpremnica i faktura.

,Ovo je jos jedan u nizu digitalnih i drugih
poboljanja na kojima radimo za nase kupce. Danas
u vrijeme velikog tehnoloskog napretka nastojimo
Sto vise ubrzati sve nase poslovne procese kako
bi iskoristili mnogobrojne prednosti digitalnih
alata i tehnologija uz maksimalnu posvecenost
potrebama nasih kupaca,” dodaje Tursun.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



Svi podaci dostupni na jednom
portalu 4

NALOZI | OTPREMNICE

Potpuna kontrola
otpremnicai
isporuka u bilo koje
vrijeme

AZurne informacije o vasim narudzbama i statusu

izvrsenih isporuka odmah bez slanja zahtjeva,
telefonskih poziva i ¢ekanja

FINANSIJE

Informacije o stanju ® /
i statusu vaseg

kreditnog limita

Pratite stanje obaveza kako biste brze i bolje planirali
svoje isporuke

KNJIGOVODSTVENA DOKUMENTACIJA

(%> Knjigovodstveni
o dokumenti uvijek na
raspolaganju

Otpremnice i fakture moZete skinuti na vas uredaj u
svakom trenutnku

1 Hub | KAKANJCEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group
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INFRASTRUKTURNI PROJEKAT
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TBG BH nastavlja svoje ucesc¢e u historijskim projektima. Rekonstrukcija
tramvajske pruge u Sarajevu radi se prvi put nakon 60 godina.

BG BH je ve¢ dugo sinonim za

beton vrhunske kvalitete u na3oj

regiji. O tome svjedoce mnogobraojni

zahtjevni projekti na kojima se ova
kompanija angaZira. Gdje se traZi najbolji beton
i najbolja isporuka tu se bira TBG BH.

Pored angaZmana na izgradnji autoputa na
Koridoru Vi, TBG BH ovih dana isporucuje i beton
na jedan od najvaznijih infrastrukturnih projekata
u glavnom gradu BiH. Radi se o trenutno najvecem
infrastrukturnom projektu u Kantonu Sarajevo,
rekonstrukciji tramvajske pruge na dionici llidZa -
Marijin Dvor. Radovi na toj dionici pruge se vrée
prvi put nakon vise od 60 godina.

,Radi se zaista o historijskom projektu i jako
smo ponosni $to je na$ beton jos jednom

14 M Info Silos M Tvornica cementa Kakanj

izabran za ovako zahtjevne i vaZne radove,”
kaZe Ehlimana Sehmehmedovic, direktorica TBG
BH. ,U vise od dvije decenije izgradili smo
brend koji se bira uvijek kada se rade najvazniji
i najzahtjevniji projekti. Iza nas je mnogo rada,
ulaganja i zalaganja kako bi bili ispunjeni svi
zahtjevi nasih kupaca i partnera. Mi gradimo
za generacije koje dolaze poslije nas,” dodaje
Sehmehmedovic.

Projekat je pokrenut prosle godine, a prva
dionica je u zavrsnoj fazi, tako da se ocekuje
da tramvaji krenu po novoj pruzi na relaciji
llidza — Cengi¢ Vila ve¢ u septembru, nakon
$to se okonCa postupak tehnickog prijema.
Najzahtjevniji dio posla na ovoj dionici je

koje ¢e biti u skladu s evropskim standardima.

Predstavnik podizvodaca istiCe da su u toku
zavrni radovi.

JIsporuke iz nasih betonara nastavljaju se i dalje
prema potrebama izvodaca i nastavku radova na
gradilistu. Beton koji dolazi iz nasih postrojenja
zadovoljava najbolje evropske i medunarodne
standarde, te kao takav i najbolji izbor za
ovaj historijski poduhvat,” kaze Asim Mesi¢,
rukovodilac TBG BH poslovnice u Sarajevu.

Ukupna vrijednost rekonstrukcije pruge je
oko 24 miliona eura, a izvoda¢ radova je
konzorcij kineskih kompanija China Shandong
International Economic&Technical Cooperation
Group Ltd. i China Railway No.10 Enginering
Group, dok je glavni podizvoda¢ kompanija
Bosman d.o.o.

KAKANJ CEMENT
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Tokom redovnog zimskog remonta, glavno postrojenje za pecenje klinkera
ove godine je podvrgnuto i veoma zahjevnom i velikom zahvatu tokom
kojeg je zamijenjen izlazni dio pe¢i kako bi se proizvodnja mogla odvijati
bez zastoja

ZAMJENA IZLAZNOG DIJELA PECI

edovni zimski remont u nasoj

cementari obavljen je u periodu od 7.
marta do 9. aprila ove godine.

Pored redovnih standardnih aktivnosti na
odrZavanju postrojenja, ove godine imali smo
i jedan vedi zahvat. Naime, radi se o zamjeni
izlaznog dijela peci ukljucujuci i zastitne ploce $to
je dosta zahtjevan i kompleksan projekat.

,Radi se 0 veoma zahtjevnom projektu s obzirom
da je ovo osjetljiva aktivnost koja moZe narusiti
geometriju peci,” kaZe Emir Husika, rukovodilac
odjelienja za proizvodnju klinkera i pripremu
goriva. ,Odlucili smo da uradimo zamjenu
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kompletnog izlaznog dijela pedi ukljucujudi i
zamjenu zastitnih ploca kako bismo eliminisali
zaustavljanja koja smo imali zbog ovog ostecenog
sektora. Naime, u prethodnim godinama imali
smo dosta problema sa izlaznim dijelom opeke
zbog deformacije plasta izlaznog dijela peci
kao i zbog lodeg stanja izlaznih ploca. Drugim
rijecima, dolazilo je do Cestog ispadanja opeke
natom dijelu uzrokuju¢i ponekad i visednevna
zaustavljanja i poremedaj proizvodnje.”

U okviru ovog zahvata koji je ukupno trajao
15 dana, uradene su aktivnosti sjecenja
izlaznog dijela pedi i uklanjanje tog dijela, zatim
demontaza Ceone strane zgrade hladnjaka

klinkera, pa podizanje, centriranje i zavarivanje
novog segmenta pedj, kontrola zavarenih spojeva.
Nakon toga uslijedila je montaZa pomocne
opreme (brtva, hladnjaci i sli¢no) koja se nalazila
u izlaznoj zoni pedi.

Segment izlaznog dijela pedi koji je zamijenjen
dugacak je 2,8 metara, precnika 4,4 metra i
teZine 23262 kg, dok je debljina plasta 50 mm.

Sve radove po sistemu klju¢ u ruke radila je

kompanija  Bosnamontaza Prijedor  koja
ima videdecenijsko iskustvo u oblasti izrade i
montaZe Celi¢nih konstrukcija, procesne opreme i

remontnih radova industrijskih postrojenja.

KAKANJ CEMENT
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VIJECA STRANIH INVESTITORA

RAD NA UNAPREDENJU
INVESTICIONE KLIME

Za predsjednika Upravnog odbora, jednoglasnom odlukom, ponovno je
izabran Branimir Muidza, visegodisnji predsjednik VSI, generalni direktor
HeidelbergCementa za BiH i Hrvatsku

Vijece stranih investitora BiH (VSI)

odrZalo je u Generalnu skupstinu

za 2022. godinu na kojoj su ¢lanovi

pored usvajanja internih izvjestaja za

2021. godinu raspravljali o narednim
aktivnostima, te izabrali predsjednika Udruzenja
kao i nove ¢lanove Upravnog odbora.

Za predsjednika Upravnog odbora, jednoglasnom
odlukom, ponovno je izabran Branimir MuidZa,
visegodisnji predsjednik VSI, generalni direktor
HeidelbergCementa za BiH i Hrvatsku.

Pored MuidZe u novi saziv Upravnog odbora
izabrani su: Valentin llievski (Messer), te Manuela
Naessl (EBRD), Stjepan Kumri¢ (Fabrika Cementa
Lukavac), Mubera Brkovi¢ (PWC), Bojana Skrobi¢
Omerovi¢ (Networks), Amir Salkanovi¢ (ProCredit
bank), Mirha Krivdi¢ (Raiffeisen bank), Dejan Jokic
(M:tel), Sena Saranovi¢ (ArcelorMittal Zenica),
Milo$ BoSnjakovi¢ (Lykos Balkan Metals), NedZad
Gusic¢ (BBI), Dina Durakovi¢ (DMB Legal), Arijana
Maksimicuk (Telemax) i Goran Cerovina (NELT).
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"lzuzetno sam zadovoljan odzivom svih ¢lanica i
njihovim sveukupnim doprinosom radu UdruZenja,
a Cinjenica da smo povecali broj ¢lanova za vise
od 20 posto u protekle dvije godine narocito u
doba pandemije ukazuje da su i ¢lanice prepoznale
kvalitetu i vaznost VSI/FIC-a i potrebu udruzivanja
kako bi zajedno poticali i kreirali povoljniji ambijent
poslovanja u BiH", izjavio je MuidZa.

U proteklih 16 godina, kontinuiranim aktivnostima
na otklanjanju i identifikovanju barijera klju¢nih
za dalji razvoj privrede i poticaj investicija kroz
pruzanje podrske reformama, VS| se pozicionirao
kao legitimni predstavnik investitora u BiH i
glavni partner i sagovornik predstavnicima vlasti i
koordinator zagovaranja i iniciranja promjena za
razvoj ekonomije i privlaCenje investicija.

"Kroz naSu misiju zagovaramo unapredenje
investicione klime i sveukupnog poslovnog
okruZenja u BiH, za opcu dobrobit buduceg
ekonomskog razvoja. VS| afirmise dobre prakse
svojih Clanica i nastoji Sto vie pribliZiti svjetske

ekonomske trendove bosanskohercegovackoj
poslovnoj zajednici, te u okviru toga, nudi rjeSenja
vlastima u BiH kako bi se prevazisle prepreke na
koje investitori u BiH nailaze u svom poslovanju.
Nade kompanije ¢lanice VSI najbolji su moguci
diplomatski ambasadori BiH ciji pozitivni primjeri
uspjesnog poslovanja mogu biti magnet za druge
ozbiljne investitore", izjavio je Muidza.

Vijece stranih investitora — VSI (Foreign Investors
Council—FIC) je najznacajnija, nezavisna neprofitna
poslovna asocijacija koja od 2006. godine djeluje
kao jedinstven glas investitora prisutnih u Bosni i
Hercegovini, te okuplja 70 respektabilnih stranih i
domacdih kompanija koje su do sada investirale u
BiH vise od devet milijardi KM, te zaposljavaju vise
od 20.000 bh. gradana.

Clanice VSI dolaze iz razlicitih sektora: preradivacka
industrija, rudarstvo, gradevinarstvo, energija,
trgovina, informacione tehnologije, pravne i
finansijske usluge, telekomunikacije, proizvodnja
hrane i pica, i mnogi drugj, saopéeno je iz VSI.

KAKANJ CEMENT
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OBUKA 1Z PRUZANJA PRVE POMOCI

Cilj pruzanja prve pomoci je da povrijedeni $to prije i u $to boljem stanju
stigne do stru¢ne medicinske pomo¢i, odnosno u najblizu medicinsku
ustanovu. Svaki ¢ovjek treba da zna da je ukaze samom sebi i onome kome
je ona potrebna. Zlatna pravila prve pomod¢i su: najprije zastiti sebe i ne
dovoditi svoj zivot u opasnost, a zatim i stru¢no pomo¢i unesre¢enima.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

Cetvrtak, 23. juna 2022, u
prostorijama restorana u upravnoj
zgradi, odrZan je kratki kurs iz prve
pomodi, koji je Tvornica cementa
Kakanj organizirala u saradnji sa Crvenim Krizem
Opcine Kakanj i lokalnim zdravstvenim radnicima.

Ovakav dogadaj je organizovan prvenstveno iz
potrebe da se u sluzbama i pogonima edukuje
dovoljan broj ljudi za pruzanje prve pomoci koji
moZe djelovati ukoliko za tim bude potrebe.
Iskustvo je pokazalo da postoji velika vjerovatnoca
da se povremeno dese situacijie u kojima je
potrebno nekome pruZiti ovaj vid podrske. Tako su
predavanju prisustvovali svi novopridosli kadrovi
kako bi stekli znanje o pruZanju prve pomodi u
okruZenju tvornice, kao i drugi zaposlenici kojima
je trebalo dodatno osposobljavnie.

Prisutni su imali mogucnost da se upoznaju
sa osnovama prve pomodi - zaSto je njihovo

poznavanje vazno i kada nam moze koristiti. U
nastavku im je predstavljeno kako se radi trijaZa,
tj. kako utvrdujemo koja je vrsta pomoci i podrske
nekome potrebna i kojim redosljedom djelujemo.
Predavanjem su u teoriji prikazani postupci prve
pomodi kod stanja krvarenja, opeklina, stranog
tijela u nosu, toplotnog udara, smrzavanja i
hipoglikemije. Nakon teoretskog dijela uslijedila je
demonstracija postupaka prve pomodi kod stanja
nesvijesti i epilepsije (bocni poloZaj), krvarenja iz
nosa te reanimacija, imobilizacija i Heimlichov
zahvat. Prisutni su mogli saznati kako se ponasati
i kako postupiti u sluaju nesrece.

Predavanije je prilagodeno potrebama za ukazivanjem
prve pomodi u okruZenju tvornice, pa je tako najvise
paznje posveceno razlicitim vrstama povreda ali
i stanjima i oboljenjima, kao i nacinima pruZanja
KPR-a (kardio-pulmunalne reanimacije). Pored
teorijskih napomena, ucesnici su imali mogucnost
da prakti¢no provjere ono $to su naucili.
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SADA | U HRVATSKOJ

Digitalna transformacija se nastavlja i jaca. Od ove godine HTZ aplikacija,
koju su u potpunosti razvili zaposlenici TCK, bi¢e dostupna i na nasim lokaci-

jama u Hrvatskoj

igitalna transformacija u nasoj

kompaniji nastavlja se jo3 vecim

intenzitetom i tokom ove godine.

U razvoju su mnogobrojni alati
i aplikacije kojima se ubrzavaju poslovni
procesi kako za nase radnike tako i za nase
partnere. Razvijamo i unapredujemo svaki kutak
poslovanja da bi nas rad i nasi proizvodi bili $to
efikasniji i $to kvalitetniji.

U jednom od nasih ranijih brojeva pisali smo
o0 razvoju aplikacije za HTZ opremu koja je u
potpunosti razvijena lokalno, odnosno koju je
razvio nas tim IT stru¢njaka. Implementacijom
ovog alata sada na veoma jednostavan i brz
nacin mogu se pratiti svi tokovi izdavanja i
preuzimanja sigurnosne i zastitne opreme za
svakog pojedinca, kao i istek iste.

.Prije razvoja ove aplikacije, evidencija izdate
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licne zastitne opreme radila se ru¢nim unosom
na kartonskim karticama, koje su se nalazile
u drvenoj kutiji na stolu u hodniku naseg
Centralnog magacina. Sada je taj proces u
potpunosti digitalizovan, ne samo na strani
voditelja poslovnog procesa, nego za sve
zaposlene koji kroz drugu, takoder nasu domacu
aplikaciju imaju mogucnost provjeriti kada su
preuzeli opremu i kada je trebaju zamijeniti.
Vodeni veoma pozitivnim ishodima i iskustvom u
Kakniju, logi¢no je bilo da se isti princip primjeni
i u drugim nasim kompanijama,” rekao nam je
Alija Gerin, IT inZenjer za poslovne informacione
sisteme.

Naime, nakon implementacije u Tvornici cementa
Kakanj prosle godine, a na osnovu veoma
pozitivnih iskustava i povratnih informacija,
Uprava TCK donijela je odluku da se ista
aplikacija implementira i u kompaniji TBG Beton

u Hrvatskoj, gdje je faza implementacije dok
pisemo ovaj broj u zavrénoj fazi. Projektni tim je
prakti¢no zavrsio implementaciju 11. 5. 2022., i
trenutno pruZa tzv. ,hyper-care” uslugu podrike
koja podrazumijeva povecanu dostupnost IT
odjela i prioritet u rjeSavanju pocetnih izazova
vezanih za koristenje HTZ aplikacije u Hrvatsko.

Tokom juna aplikacija ¢e biti predstavljena
i nasoj firmi TBG BH, gdje ¢e se odmah po
odobrenju rukovodstva, poceti s pripremama za
implementaciju. Time ¢e se pokriti sve lokacije
u BiH. ,Nastavljamo dalje i sa razvijanjem
ove aplikacije. Nakon sto zavrsimo prikupljanje
detaljnih iskustava korisnika, razmotrit ¢emo
i usvojiti dobre ideje za dodatna poboljsanja
i nove funkcionalnosti koje ¢emo razviti i koje
¢e biti uvedene tokom zadnjeg kvartala ove
godine”, navodi Emir Bilalovi¢, IT projekt
menadZer.
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|ZABRALI

RADNICI

Nakon $to je starom sazivu Vijeca istekao mandat tokom pandemije, istom
je produzen rad sve dok se nisu stekli uslovi za odrzavanje novih izbora, koji
su i organizirani u martu ove godine

martu  ove  godine,  nakon

jednogodisnjeg produZenja

mandata  postoje¢im  ¢lanovima
Vijeca uposlenika TCK zbog situacije uzrokovane
pandemijom, odrZani su izbori za novi sastav
Vijeca. Preciznije, izbori su odrzani 11.3.2022.
godine, a glasacko mjesto organizirano je u novoj
zgradi za obuke na Kapiji 1. Birali su se ¢lanovi iz

svih organizacionih jedinica.

Glasati se moglo u vremenu od 6:15i 19:15, kako bi
se omogucilo Sto vecem broju radnika da ucestvuju
u izboru. Ukupno je glasalo 160 radnika, nevazecih
listica bilo je 4, dok 35 radnika nije glasalo. Moze se
reci da je izlaznost bila iznadprosjecna.

KAKANJ CEMENT
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NOVI SASTAV VIJECA UPOSLENIKA

Da izbori produ u najboljem redu i dobroj
organizaciji pobrinula je se Izborna komisija u
sastavu lljki¢ Ana, predsjednik izborne komisije,
Skoro Nermin, ¢lan, Dafi¢ Huso, ¢lan i Vehab
Samel, ¢lan, kao i Verifikaciona komisija u
sastavu Tuka Adem i Pipo Abid.

U skladu sa Zapisnikom o provedenim izborima
za Vijece radnika Tvornice cementa Kakanj,
i dostavljenim rezultatima glasackih listica
povodom odrZanih izbora, te u skladu sa
potvrdom izborne i Verifikacione komisije, u
novi saziv Vije¢a uposlenika TCK od ukupno
18 kandidata za koje se moglo glasati, usli su
sljedeci kandidati:

1. Kulovi¢ Kenan (56 glasova)

2. Kusi¢ Fahrudin (55 glasova)

3. Jasarspahic Rizah (46 glasova)
4. Celikovi¢ Mensur (44 glasova)
5. Skulj Vernes (43 glasova)

6. Dedi¢ Emina (41 glasova)

7. Fejzi¢ Edin (39 glasova).

Odmah po objavi rezultata Vijece je odrZalo i
konstituirajucu sjednicu na kojoj su potvrdena
imenovanja svih ¢lanova kao i izabran predsjednik
Vijeca, Kenan Kulovi¢, koji je tokom izbora osvojio
najvedi broj glasova.

Novom sazivu Vijeca Zelimo uspjesan rad.
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KULTURA
POVRATNE INFORMACIJE

ZA LICNI | PROFESIONALNI RAZVO)

Kako ¢emo znati jesmo li napravili dobar rezultat ili ne, ili barem da li
idemo u dobrom smjeru, ukoliko nemamo nikoga ko ¢e nam dati iskrene

povratne informacije?

adrovski odjeli regije  NEECA,

za potrebe HeidelbergCement

grupe, maja 2022. godine, nakon

jednogodisnjeg rada, zavriio je
projekat Feedback Culture, $to bi u prevodu
bilo Kultura davanja povratne informacije.
Radi se o promociji same kulture davanja
povratnih informacija kao i razvoju i primjeni
razlicitih alata za primanje i davanje takvih
informacija.

Sta je to povratna informacija i kultura

povratne informacije? Po definiciji povratna
informacija je informacija vezana za neke prosle
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akcije ili aktivnosti ali i ponasanja dobivene
od odredene osobe, bilo u formi pohvale ili
kritike, koju onda moZemo koristiti kako bi
poboljsali trenutne ili buduce aktivnosti i
rezultate. Kultura davanja povratne informacije
je kultura u kojoj svaki zaposleni osje¢a da moze
podijeliti povratne informacije s drugom osobom
u organizaciji — bez obzira na funkdiju.

Glavni moto projekta je ,Feed by Feedback”
(nahranimo se povratnim informacijama). Cilj
ovog projekta je razvijanje atmosfere povjerenja
i postovanja kroz davanje i primanje povratnih
informacija na adekvatan i konstruktivan nacin.

Mnogobrojna istraZivanja pokazala su da
davanje povratnih informacija osigurava vise
zadovoljstva na poslu, manje stresa i bolji
rezultat. Zato je veoma vazno biti u okruZenju
u kojem se njeguje kultura pruzanja i primanja
povratnih informacija.

,Neki vieruju da ce se uslijed pohvala ljudi
previse opustiti ili da ¢e zbog kritike biti previse
razoCarani,” kaze Azra Uzunovi¢, rukovodilac
kadrovskog odjela TCK, i voda projekta za
BiH i Hrvatsku. ,Postoji ¢ak i vjerovanje da je
izraZavanje pohvala znak slabosti, dok neki
ljudi samo ne znaju kako izraziti pohvalu ili

KAKANJ CEMENT
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su toliko zaokupljeni poslom da zaborave na
te bitne 'sitnice’. Medutim, kada izostavimo
pozitivnu povratnu informaciju osoba ne
zna $ta je dobro uradila i Sto bi trebala ponoviti
u buducnosti, ve¢ ima samo pretpostavku o
tome (koja je moZda i pogre3na) zbog Cega je
u nemogucnosti prepoznati pozitivne dijelove
izvedbe koje bi bilo dobro ponoviti. Kada
izostavimo negativnu povratnu informaciju
o0soba e ponoviti sve dosadasnje korake u radu,
koji ¢e dovesti do istih gresaka i neucinkovitih
rezultata. Na taj na¢in onemogucavamo osobi
da prepozna korake koji smanjuju kvalitetu rada
ili aktivnosti. Takoder, postoji mogucnost da bi
se U nama neugodne emocije mogle ,skupljati”
neko vrijeme, $to moZe dovesti do njihovog
neefikasnog iskazivanja sto, dugoro¢no gledano,

moZe nastetiti odnosu,” dodaje Uzunovic.

Prema njenim rijecima, povratne informacije nisu
nista novo. One su ve¢ dio naseg DNK. Samo
trebamo steci naviku da ih redovnije i na pravi
nacin dajemo nasim kolegicama i kolegama.
Ako povratne informacije dajemo odgovorno i
paZljivo, nivo povjerenja u nasim odnosima moze
znacajno rasti. Stoga se svi zaposleni poticu da
daju povratne informacije svojim kolegicama i
kolegama ali ne u obliku kritike nego u formi
konstruktivnog ukazivanja na nedostatke u radu
li ponasaniju.

Takoder je jako vazno da i sami trazimo da
nam druge osobe daju povratne informacije.
Primiti povratnu informaciju sigurno nije lako,

ali je mi sami trebamo aktivno traZiti kako
bismo se mogli stalno unapredivati i razvijati.
Kada sami zatraZite povratnu informaciju o
svom radu, druga osoba ce vjerovatno biti
iskrenija u izraZavanju svog misljenja. Da bi ta
informacija koju primimo bila Sto efikasnije i
korisnija, najbolje je zamoliti kolegicu/koleg da
nam daju samo jednu povratnu informaciju,
onu koju smatraju najvaznijom. Tako cete se
moci fokusirati na jednostavne promjene kojima
Cete poboljsati svoj rad ili ponasanje. Nastojte
takoder otkriti koji su vasi okidaci zbog kojih
blokirate neka poZeljna pona3anja.

Kultura davanja povratne informacije kao
i jednostavan nacin za davanje i primanje
povratne informacije prezentiran je i putem
animacije koja je uradena na nivou HC Grupe,
a koja je prevedena i na na$ jezik. Animaciju
moZete uvijek pogledati na nasim ekranima u
okviru digitalnog sistema za interno informisanje
ili putem Stream kanala za BiH. Pored toga
pripremljena je i broSura sa istim animiranim
karakterima i prikazima kako bi bila dostupna
svim zaposlenicima.

Za dodatne informacije i alate vezano za primanje
i davanje povratnih informacija svakako mozete

kontaktirati nasu kadrovsku sluzbu.
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PREKRETNICA ===

PILOT INSTALACUA

25 000 TONA CO2

U HVATANJU KARBONA

Cilj je da postrojenje do 2025. hvata 20% emisije karbona cementare, $to
iznosi oko 100.000 tona CO2 godisnje.

rojekat hvatanja karbona LEILAC

2 (Low Emission Intensity Lime

and Cement) uspjesno je prosao

svoju prekretnicu za Odluku o
finansijskom ulaganju, potvrduju¢i da projekat
sada moze u¢i u fazu implementacije. Zajedno
sa australijskom tehnoloskom kompanijom Calix
i evropskim konzorcijem, HeidelbergCement
¢e nastaviti sa izgradnjom demonstracijskog
pogona integriranog u HeidelbergCementovu
tvornicu u Hanoveru, u Njemackoj. Instalacija ¢e
modi da uhvati 20% emisije CO2 cementare, $to
iznosi oko 100.000 tona CO2 godisnje.

LLEILAC 2 je jedan od nekoliko projekata
hvatanja karbona koje trenutno provodimo
u HeidelbergCementu,” kaZe dr. Dominik von
Achten, predsjednik Upravnog odbora: ,Veoma
smo zadovoljni $to moZemo podic¢i ovu kljucnu
tehnologiju na industrijske razmjere u nasoj tvornici
u Hannoveru, u Njemackoj. Lokacija je idealna za
daljnju upotrebu ifili transport uhvacenog CO2 u
skladiste pod morem.” Cilj kompanije je da kroz
nekoliko tekucih CCUS projekata do 2030. godine
smanji CO2 do 10 miliona tona.
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Kao dio prethodnog projekta LEILAC 1, u tvornici
HeidelbergCementa Lixhe u Belgiji razvijena je
pilot instalacija za hvatanje CO2 s kapacitetom
hvatanja od 25.000 tona CO2 godisnje. LEILAC
2 u Hannoveru ukljuCuje oko Cetiri puta vecu
instalaciju. Projekat sada ulazi u fazu glavnog
projektiranja do 2022. godine, nakon cega
slijedi nabavka i izgradnja samog postrojenja.
Izgradnja se ocekuje 2023., zavisno od razvoja
situacije u narednim mjesecima. Opseg projekta
za LEILAC 2 takoder ukljuCuje temeljitu analizu
potencijalnog odredista uhvacenog CO2, bilo
u svrhu koristenja ili za sigurno geolosko
skladistenje pod morem.

Uz patentiranu tehnologiju LEILAC, CO2 koji se
oslobada tokom proizvodnje cementa moZe se
uhvatiti u visoko cistom obliku putem odvojene
struje otpadnog plina i koristiti u drugim
procesima. Kako je potrebna minimalna dodatna
energija i nisu potrebne hemikalije, to se dogada
na posebno isplativ nacin. Tehnologija se takoder
moZe naknadno opremiti u modularnom obliku
u bilo kojem opsequ i koristiti bilo koje gorivo ili
izvor energije, ukljuCujuci biomasu, vodonik ili

elektricnu energiju — pruZajudi rjesenje ‘otporno
na buduce promjene'.

Phil  Hodgson, generalni direktor Calixa i
predsjednik Izvrénog odbora LEILAC-a: "Ova
objava oznacava znacajnu prekretnicu i dodatno
pokazuje zamah koji se stvara oko LEILAC
projekta. To je dokaz snaZne saradnje koja se
njeguje izmedu partnera iz konzorcija, koji su svi
zajedno radili kako bi postigli znacajan napredak
na ovom revolucionarnom projektu.”

O LEILAC-u

LEILAC konzorcij vodi LEILAC Grupa (pruZatelj
tehnologije Calix), a ¢ine ga HeidelbergCement,
CEMEX, Cimpor, IKN, Lhoist, Port of Rotterdam,
BGR, RBINS-GSB, CERTH, POLIMI, LEAP i Engie.
Podrzavaju ga GCCA, GCCSI, CEMBUREAU,
ECRA, Sveuciliste Clausthal i EULA. Projekt ima
za cilj primijeniti i demonstrirati revolucionarnu
tehnologiju koja ¢e omoguciti evropskoj industriji
cementa da znacajno smanje karbonski otisak.

Dodatne informacije na www.project-leilac.eu
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WASTE 2
ENERGY

KONFERENCIJA O KORISTENJU

ENERGIJE IZ OTPADA

rodukcijski tim (PROteam) u saradnji sa s gospodarskim

subjektima s podrucja Republike Hrvatske i regije koji se

bave gospodarenjem otpadom i proizvodnjom opreme
za gospodarenje otpadom, organizirao je pod pokroviteljstvom Hrvatske
gospodarske komore medunarodnu konferenciju pod nazivom ,Energije iz
otpada” (Waste to energy).
Konferencija je odrzana u
petak 25.3.2022. godine u
hotelu Hilton Garden Inn u
Zagrebu, a na konferenciji
je predstavljen cijeli niz
novih inovativnih vrhunskih
tehnoloskih
upravljanja otpadom.

rjeSenja

Oko 200 sudionika je imalo
prilike svjedociti vrhunskim
prezentacijama znanstvenika
i struénjaka te interaktivno
prisustvovati  nevjerojatnoj
panel diskusiji gdje se
posebna paZnja posvetila
upravo zbrinjavanju otpada
u okviru mehanizma kruzne ekonomije gdje cementare igraju veoma vaznu

ulogu jer koriste energiju nastalu iz otpada.

Predstavnik Tvornice cementa Kakanj, Almir Bajtarevi¢, tokom panel

KAKANJ CEMENT
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diskusije ukazao je na sve prednosti upotrebe otpada kao alternativnog
goriva u cementnoj industriji, posebno s aspekta smanjenja odlaganja
otpada, smanjenja CO2 emisija uzrokovanih fosilnim gorivima, kao i bolje
efikasnosti. Pored toga, Bajtarevi¢ je ukazao i na druge prednosti cementne
industrije u kruZnoj ekonomiji po pitanju upotrebe otpadnih materijala
iz drugih industrija, kao Sto
je pepeo iz termoelektrana
i troska iz Zeljezara. Time se
Stede znatne koliCine energije
i dodatno uti¢e na smanjenje
C02 emisija.

Zaklju¢eno je da je hitno
potrebno uvesti  sistemski
pristup energetskoj upotrebi
otpada  kroz  drZavnu
strategiju, te da je potrebno
$to bolje informirati gradane
o svim prednostima koristenja
otpada kao izvora energije
u modernim postrojenjima,
te kod stanovniStva smanijiti
strah od ovakve upotrebe
otpada jer moderna postrojenja za energetsku upotrebu otpada dokazano
nemaju znacajnijih uticaja na zdravlje i Zivot ljudi u gradovima koji imaju
energetsko koristenje otpada.
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RECIKLAZU BETONA

RjeSenje ReConcrete-360° nagradeno njemackom Nagradom za inovacije za
klimu i okoli$ (IKU) u kategoriji ,Inovativni procesi za zastitu klime”

eidelbergCement nagraden je
u maju ove godine njemackom
Nagradom za inovacije za

klimu i okolis (IKU) u kategoriji
JInovativni procesi za zastitu klime” za svoj
inovativni koncept ,ReConcrete-360°". U okviru
,ReConcrete-360°", sruseni beton se drobi
koristenjem ovog novog procesa i selektivno
razdvaja na komponente. Osim pijeska i $ljunka,
na ovaj nacin se dobija i stvrdnuta cementna
pasta. Ona se moZe ponovo koristiti kao vrijedna
sirovina s niskim udjelom ugljika u proizvodnji
klinkera i cementa, gdje moZe zamijeniti prirodni
krecnjak — u skladu s principima cirkularne
ekonomije. Osim toga, stvrdnuta cementna
pasta moZe apsorbirati CO,, trajno ga vezati i
tako djelovati kao ponor ugljika.

Dr. Dominik von Achten, predsjednik Upravnog

odbora HeidelbergCementa, rekao je: ,Projekti
poput ReConcrete-360° pokazuju $ta znadi na
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novi nacin razmisljati o kruznoj ekonomiji -
Cestitamo nasem timu za inovacije i odrZivost!”

Dr.Nicola Kimm, ¢lanica upravnog odboraiglavna
direktoricaza odrzivost HeidelbergCementa, rekla
je: ,IKU nagrada pokazuje da nase istrazivanje
daje vaZan doprinos odrZivoj gradnji, a time
i zastiti klime. Nas koncept ReConcrete-360°
dokazuje da beton ima potencijal da bude

najodrZiviji gradevinski proizvod tokom cijelog
Zivotnog ciklusa od proizvodnje do recikliranja.”

Dr. Wolfgang Dienemann, direktor globalnog
istrazivanja i razvoja, rekao je: ,Sa
ReConcrete-360°, uspjeli smo razviti zamjenu
za kre¢njak od porusenog betona koja nam
takoder omogucava koristenje ispusnih plinova
koji sadrze ugljik iz proizvodnje cementa.
Mala revolucija sa velikim uticajem: Samo u
Njemackoj, potencijal ustede CO, kroz ovaj

proces iznosi deset miliona tona godisnje. IKU

./ Mobilno pifot postrojenje SSefektivnd odug/anje’ o

'NAGRADA

nagrada istice da moZemo biti ponosni na nasu
pionirsku inovaciju.”

IKU ove godine dodjeljuje njemacko savezno
ministarstvo za ekonomska pitanja i klimatske
mjere i odaje priznanje za izvanredne ekoloske
inovacije njemackih kompanija i istraZivackih
institucija. Strucni Ziri kojim je predsjedavao
prof. Ottmar Edenhofer, direktor Potsdamskog
instituta za istraZivanje uticaja klime (PIK),
odabrao je pobjednike u Sest kategorija.
Odluka Zirija je zasnovana na naucnoj evaluaciji
Fraunhofer instituta za istraZivanje sistema i
inovacija ISI. IKU finansira Nacionalna inicijativa
za klimu njemackog saveznog ministarstva
ekonomije i klimatskih akcija. Novcana
nagrada u svakoj kategoriji je 25.000 €. Pored
HeidelbergCementa, u kategoriji ,Procesne
inovacije za zastitu klime" ove godine nagradu

je dobila i kompanija Grundfos GmbH.
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RADNICE | RADNICI TCK DONIRALI KRV

NASI

ponedeljak, 6. juna 2022. godine

u Ambulanti Tvornice cementa

Kakanj odrzana je jos jedna

uspjesna akcija dobrovoljnog
darivanja krvi u suradnji sa Crvenim krizem
Opcine Kakanj i Transfuzijskim centrom JU KB
Zenica. Akciji se odazvao veliki broj zaposlenica
i zaposlenika Tvornice cementa Kakanj, od kojih
su neki ipak dobijeni zbog zdravstvenih razloga.
Vecina zaposlenika koji su donirali krv su redovni
davaoci krvi, dok je nekima ovo bilo prvi put da
su se odvaZili na ovaj najhumaniji ¢in.

Danj lav, Bez vode nema Zivota, a iako krv nije voda

spasizivot*

— jednako je vrijedna. Kao $to znamo, krv se
ne moZe proizvesti na umjetan nacin. Jedini
izvor tog lijeka je Covjek — darovalac krvi. Svi
mi i nasi bliznji, ako/kada nam zatreba krv kao
lijek, ovisni smo samo i isklju¢ivo o jednom —

KAKANJ CEMENT
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Jeste li znali da se jednom dozom krvi mogu spasiti
¢ak tri zivota? Sam cin darivanja krvi traje maksimalno
desetak minuta. Sveukupno, cjelokupni postupak

SUPERHEROIJI |
SUPERHEROINE

darivanja krvi
ukljucujudi i ljekarski
pregled moze oduzeti
oko 30 minuta
vremena.

dobrovoljnim darovaocima krvi. Od kolike su
vaznosti darovaoci krvi za cjelokupno drustvo, a
posebno za uspjesno funkcionisanje zdravstva,
pokazala je i Svjetska zdravstvena organizacija
proglasivi darivatelje krvi herojima, pozivajuci
se na izreku: ,Ko spasi jedan Zivot, kao da je
spasio cijelo ¢ovjecanstvo!”

Darivaoci krvi su nasi stvarni superheroji, a
njihova supermo¢ je da nesebicno dajuci dio
sebe, drugima spasavaju Zivote.

Zahvaljujemo se svima koji su se pridruZili ovoj
akciji i $to su nesebi¢no darovali dio sebe da
bi smanjili ljudsku patnju, pomogli bolesnima i
spasili Zivot. Takoder se zahvaljujemo i osoblju
Crvenog kriza i Transfuzijskog centra JU KB
Zenica koji su organizirali da se kompletna akcija
provede u nasem tvornickom krugu.
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STRUC]

e SIS

DONACIJA OPREME ZA MASINCE

TCK donirala opremu u vidu masine rendisaljke i drugih manjih uredaja poput
mikrometra, raznih vrsta klijesta, kljuCeva i izvijaca, te ubodna pila. Pored
navedenog, donirane su joS$ i elektrode za zavarivanje, za lakSe obavljanje nastave
u€enicima Skole za zavarivace, kao i vise stotina kilograma starog/koristenog lima
kojeg moze koristiti viSe Skola za izvodenje prakticne nastave.

jeSovita srednja Skola Kakanj
dobila je u februaru ove godine
vrijednu donaciju u opremi od
Tvornice cementa Kakanj. Radi se
0 masini koja se naziva rendisaljka, koju u Tvornici
cementa Kakanj vise ne koriste tako Cesto pa su
odlucili da masinu doniraju 3koli. Zahvaljujuci
ovoj masini  ucenici i profesori Ce je koristiti za
masinsku obradu metala. Pored toga, donirani su
i drugi manji uredaji, poput mikrometra, raznih
vrsta klijesta, kljuceva i izvijaca, te ubodna pila.
Pored navedenog, donirane su jos i elektrode za
zavarivanije, za lakSe obavljanje nastave ucenicima

28 M Info Silos M Tvornica cementa Kakanj

Skole za zavarivace, kao i vise stotina kilograma
starog/koristenog lima kojeg moZe koristiti vise
Skola za izvodenije prakticne nastave.

,Kontinuirano radimo na unapredenju nase
saradnje sa srednjim Skolama u Kaknju i
nastojimo na najbolji mogud¢i nacin podrZati
odvijanje nastavnih procesa, a posebno prakticne
nastave. Na trZistu rada sve je veca potraznja za
kvalificiranim stru¢nim kadrom, i smatramo da
je ovo na$ doprinos $to boljem osposobljavanju
buducih uspjesnih  kvalificiranih ~ stru¢njaka.
Nadamo se da ce sva oprema, alati i materijali

koje poklanjamo MjesSovitoj srednjoj $koli
doprinijeti oblikovanju novih mladih kvalificiranih
stru¢njaka,” kazao je ovom prilikom Izudin
Neimarija, izvr$ni direktor TCK za proizvodnju i
tehnicka pitanja.

Direktor kole, Serif Kova¢, zahvalio se Tvornici
cementa Kakanj, kako za ovu, tako i za sve
prethodne donacije kroz koje stvara bolje uslove
za rad i ucenje sve djece u ovoj skoli. ,Ovakva
oprema igra ogromnu ulogu u uspjesnoj realizaciji
prakticne nastave. Nasi ucenici na ovaj nacin
imaju priliku da teoretsko znanje odmah isprobaju
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u praksi, a svi znamo koliko je prakti¢ni rad vazan
za usvajanje znanja i sticanje vjestina. Na ovaj
na¢in imamo priliku simulirati stvarne situacije
i omoguciti da djeca uce na stvarnim spravama
$to ih vec sada priprema za izazove buduceg
zaposlenja,” kazao je Kovac.

Doniranje opreme ispred TCK organizirao je Amar
Kulovi¢, rukovodilac masinskog odrZavanja, koji nam
je pojasnio o kakvoj masini se radi: ,Rendisaljka se
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primjenjuje za obradu ravnih povrSina masinskih
dijelova koji se nalaze u kosom, vertikalnom i
horizontalnom polozaju, a sluZi za izradu Zlijebova,
zupCanika i dr. Donirana rendisaljka spada u
grupu horizontalnih kratkohodnih rendisaljki, koje
se koriste za obradu kratkih horizontalnih i kosih
povrsina, Zlijebova i sl., pri ¢emu rezni alat izvodi
glavno pravolinijsko kretanje u horizontalnoj ravni,
a obradak pomocno kretanje. Tokom modernizacije
masinske radionice, donijeli smo odluku da ovu

masinu doniramo ucenicima koji ¢e sada imati
priliku da prakti¢no iskuse rad sa jednom ovakvom
masinom.”

TCK i ubuduce nastaviti podrZavati sve aspekte
unapredenja obrazovanja u lokalnoj zajednici
kroz donacije i podrsku razli¢itim programima
i projektima u svim obrazovnim institucijama u
Kaknju i 3ire.
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INFORMIRAJ, EDUCIRAJ

RECIKIAJ, PROFITIRAJ

Podrska projektima ekoloSkog karaktera uvijek je bila i bice prioritet za
Tvornicu cementa Kakanj, posebno kada se radi o edukaciji mladih narastaja po
pitanjuskupljanja, razvrstavanja, reciklaze i ponovne upotrebe otpada

firmacijom okolisnih projekata
u lokalnoj zajednici Tvornica
cementa Kakanj doprinosi
generalnom  unapredenju
zastite okoliSa ali i unapredenju obrazovanja
i saradnje u lokalnoj zajednici. Medu takvim
projektima posebnu prednost imaju oni kojima
se promovira i unapreduje zastita okolisa kroz
smanjenje i ponovnu upotrebu otpada.

(‘ -
i @1 alricu

TVORNICI CEMENTA KAKAN)

Upravo takav projekat pod nazivom ,Informiraj,

educiraj, recikliraj, profitiraj” realizirala je lokalna
organizacija Omladinski kulturni centar Kakanj.
Cilj projekta je da se poveca ekoloska svijest,
naroCito kod mladih, da ih se naudi i informira
0 prednostima odvajanja otpada i reciklaze te

KAKANJ CEMENT
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da se gradani animiraju da i sami u praksi pocnu
primjenjivati ova rjesenja koja direktno doprinose
zastiti okolida.

U okviru projekta u osnovnim skolama ,Mula
Mustafa Baseskija" i ,15. April” Doboj za ucenike
koji pohadaju ekolosku sekciju te za stariju grupu
djece obdanista ,Mladost” odrZane su radionice
na temu razvrstavanja otpada i njegovog pravilnog
zbrinjavanja. Nakon toga djeca su imala zadatak
izraditi predmete od recikliranih materijala.

U zavrdnici projekta priredena je izloZba razlicitih
predmeta izradenih od ranije koristenih materijala
uz druZenje djece. Medu mnoStvom kreativnih
radova, izabrana su i nagradena tri najbolja.

N
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Prema rije¢ima predsjednika OKC Kakanj, Hamida
HadZi¢a, cilj projekta bio je kroz provedbu razlicitih
obrazovnih aktivnosti o odrZivom upravljanju
otpadom educirati i potaknuti prvenstveno djecu,
ucenike i mlade da i sami recikliraju otpad cime ce
doprinijeti o¢uvanju prirode.

,Veoma je vazno da cjelokupno drustvo ucestvuje
u rjeSavanju problema otpada koji dovodi do
zagadenja u svim podru¢jima Zivota. Da bi dosli
do faze kada moZemo raditi reciklazu, ponovno
upotrebljavati otpad, te ga koristiti kao izvor
energije, neophodno je da Sto prije pocnemo
slijediti primjere evropskih zemalja po pitanju
razdvajanja otpada na svim nivoima kako bi se taj
otpad mogao ponovo upotrijebiti, a ne zavriavati

KAK .
ANJ CEMENT

()

)

BI\O TPAD

na ranim deponijama gdje zagaduje vodu, zrak i
tlo. Kroz ovaj projekat mladi su spoznali vrijednost
otpada Sto je zapravo prvi korak ka kruznoj,
cirkularnoj ekonomiji koja je buducnost svih nas,”
kazao je lzudin Neimarlija, ¢lan Uprave Tvornice
cementa Kakanj.

U dvorista obrazovnih ustanova koje su ucestvovale
u projektu , Informiraj, educiraj, recikliraj, profitiraj”
instalirane su kante za reciklazu kako bi djeca i
ucenici nastavili sa praksom odvajanja otpada.
Pored prakti¢nih radionica, u okviru ovog Projekta
vriena je i identifikacija divljih deponija na podru¢ju
op¢ine Kakanj. Na ovaj nacin mapirano je preko
200 nelegalnih odlagalista smeca Sto ce doprinijeti
kreiranju planova o njihovom uklanjanju.
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PRIZNANJE

ZA DOPRINOS

HALIM NEIMARLUA

SF gmpialna q,.’{._ 1daza
ESivotn o™

AKANJ CEMENT
HEIDELBERG CEMENT GROUP

ecijalno priznanje za
inos i podrsku
kakanjskom sportu

Izbor sportiste 2021.°
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DOPRINOS
SPORTU

| SPORTSKIM
AKTIVNOSTIMA

radicionalni Izbor sportiste Opcine

Kakanj odrzan je i ove godine

17.2.2022. godine na prigodnoj

svecanosti u Domu kulture tokom
koje su proglaseni najbolji sportisti i sportski
radnici u 2021. godini. Najbolji sportista opcine
Kakanj je jedan od najboljih BiH boraca, na3
Sampion Ahmed Krnji¢, a najbolja sportistkinja
je odbojkasica Ajla HadZi¢. Pored toga
proglaseni su i najbolji juniori, najbolji treneri,
sportski radnidi, i organizacije, kao i nagrada za
Zivotno djelo.

Tvornica cementa Kakanj, kao dokazani
visedecenijski prijatelj sporta, koja ulaze u sve
aspekte sporta na podru¢ju opcine Kakanj i
Sire, ove godine dobila je specijalno priznanje
za doprinos i podrsku kakanjskom sportu.

Izvréni direktor za proizvodniju i tehnicka pitanja
Tvornice cementa Kakanj, lzudin Neimarlija,
primio je ovo priznanje u ime kolektiva TCK i tom
se prilikom obratio svecanom skupu. ,lza nas
su decenije u kojima nismo Stedili ni sredstva ni
snagu da ulazemo u izgradnju sportskog duha i
sportskog okruzenja u nasem gradu. Veliko mi je
zadovoljstvo veceras vidjeti okupljene na jednom
mjestu sve nase vrijedne sportistkinje i sportiste
koji s ponosom na prestiznim takmicenjima
predstavljaju na$ grad, nasu drZavu i sve nase
sugradane. Raduje me 3to je i kolektiv Tvornice
cementa Kakanj dao veliki doprinos da u nasem
gradu stvorimo jaku bazu i uslove za razvoj
sporta i sportskih aktivnosti.”
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FUTURE

NAKON DUZE PAUZE UCENICI | STUDENTI
PONOVO IMAJU PRILIKU UCITI O CEMENTU

brazovanje i  cjeloZivotno

ucenje  prioritet  su  svih

kompanija koje djeluju u okviru

HeidelbergCement grupe. Osim
$to redovno odrzavamo razli¢ite obuke za sve
nade zaposlene, te podrZavamo sve obrazovne
institucije i aktivnosti na podru¢ju nade lokalne
zajednice, veoma nas raduje kada imamo priliku
ugostiti ucenike osnovnih i srednjih skola, kao i
studente za razlicitih fakulteta koji na licu mjesta
mogu naucit jako mnogo o proizvodniji cementa,
ali i o svim pratecim aspektima poslovanja jedne
tvornice.

Nakon duZe pauze uzrokovane pandemijom,
ponovo smo u maju ove godine otvorili nasa
vrata za sve one koji su Zedni znanja i Zeljni uciti o
industriji cementa u BiH. Tokom ovog maja ugostili
smo oko 200 ucenika osnovnih Skola i vise od 100
studenata sa razlicitih tehnickih fakulteta.

Ucenici su imali priliku da vide kako se
doprema sirovina, kako se trakama prebacuje u
pogone za drobljenje do odredene granulacije,
kako se taj materijal pee u rotacionim
pe¢ima i na kraju melje i homogenizuje
sa ostalim sastojcima kako bi se proizveo
cement vrhunskog kvaliteta. Pre rije¢ima nasih
posjetilaca, ovo je izvanredna prilika da saznaju
vise o industrijskim modernim tehnologijama
i novim pristupima zastiti okolida u koje TCK
ulaZe vec vise od dvadeset godina.

Vrlo vaZan segment u proizvodnji cementa je i
upotreba alternativnih goriva. Ucenici su mogli
da vide kako u te svrhe koristimo stare gume
i odredene vrsta otpada kako bi doprinijeli
oCuvanju i zastiti prirode. A ono ¢ime su svi
ucenici i studenti bili odusevljeni jeste nas park i
nas vocnjak koji iz godine u godinu postaju sve
vedi i ljepsi.
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SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

LIDER U ANGAZMANU
DOBAVLJACA

Nakon objavljivanja globalnih rezultata za 2021., neprofitna organizacija za
zastitu okolisa CDP uvrstila je HeidelbergCement, kao jednu od vodecih svjetskih
kompanija, u svoju Ocjenu angazmana dobavljaca (SER - Supplier Engagement
Rating) koja je objavljena 10.2.2022.

akon objavljivanja globalnih

rezultata za 2021., neprofitna

organizacija za zastitu okolisa

CDP uvrstila je HeidelbergCement
medu vodece svjetske kompanije u okviru
svoje Ocjene angaZmana dobavljaca (SER
— Supplier Engagement Rating) objavljenoj
danas. SER prepoznaje koliko efikasno
kompanije angaZiraju svoje dobavljace na
klimatskim promjenama, a na osnovu CDP-
ovog upitnika o klimatskim promjenama.
Kompanije sa najboljim SER-om slave se kao
lideri u angaZmanu dobavljaa — Sto je ove
godine prvih 8% kompanija.
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Odgovorni izvori, dugoro¢na suradnja i
implementacija visokih standarda odrZivosti
duz cijelog lanca nabavke su sredisnji elementi
korporativne strategije HeidelbergCementa.
Poseban fokus je na posvecenosti lokalnoj
zajednici: kompanija ulaZe oko 90% nabavne
vrijednosti u neposrednoj blizini svojih
pogona, odnosno u cijeloj zemlji u kojoj radi.
Standardi postavljeni u Kodeksu ponaanja
za dobavljace kompanije aktivno se prate i
sprovode kroz Globalnu inicijativu za odrZivost
dobavljaca. Kompanija takoder radi na daljem
unapredenju transparentnosti i izvjeStavanja o

pitanjima lanca snabdijevanja.

O CDP-u

CDP je globalna neprofitna organizacija koja
vodi svjetski sistem objavljivanja podataka
o okoliSu za kompanije, gradove, drzave i
regije. U 2021. godini, putem CDP-a, preko
13.000 kompanija irom svijeta obznanilo je
svoje podatke o zastiti okolisa. CDP je jedan
od osnivaca inicijativa Science Based Targets,
We Mean Business Coalition, Investor Agenda
i Net Zero Asset Managers. Vise informacija:
www.cdp.net
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NOVI TIP ODRZIVOG BETONA

EcoCrete nudi i do 66% smanjenja CO2 po kubnom metru betona - Ovako visoko
smanjenje postignuto je na striktno tehnickoj osnovi i bez mjera kompenzacije
ProSirenje lokalnog portfolija odrzivih proizvoda u zemljama Grupe kljucni je ele-
ment klimatske strategije HeidelbergCementa

emacka  podruznica
HeidelbergCementa,

N J sada  nudi

Heidelberger  Beton,
bogat

portfolio odrZivih betona
pod brendom EcoCrete. Zavisno od primjene,
EcoCrete nudi izmedu 30 i 66% smanjenja
CO2 po kubnom metru betona u usporedbi sa
referentnom vrijednosti u industriji. Ovo smanjenje
postigunuto je na striktno tehnickoj osnovi i
bez mjera kompenzacije. Pored toga, EcoCrete
je dostupan za vrste betona kojima se narocito
radi na Cuvanju resursa i gdje se radi o najmanje
10% recikliranom sadrZaju. Takoder, ono $to je
dio EcoCrete koncepta jeste stopostotna upotreba
zelene elektricne energije, upotreba reciklirane
vode i puna mogucnost reciklaZe betona u slucaju

KAKANJ CEMENT
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naknadne dekonstrukcije.

,Sirenje lokalnog odrzivog portfolija kljuéni je
element klimatske strategije HeidelbergCementa, ”
kaZe dr Dominik von Achten, predsjednik Uprave
HeidelbergCementa. ,Lansiranje EcoCretea na
njemackom trZistu predstavlja ambiciozne mape
puta za CO2 koje implementiramo na svim
nivoima kompanije i u svim zemljama Grupe”.

Dr. Nicola Kimm, glavna izvr3na direktorica za
odrZivost i ¢lanica Uprave HeidelbergCementa:
,Posveceni smo regionalno proizvedenim, CO2-
optimiziranim gradevinskim materijalima kojima
se pomiCu granice onoga $to je danas tehnicki
izvodivo u smislu odrZivosti. Nasi cementi i betoni
se takoder kontinuirano razvijaju kako bi se u

buduénost jo$ vise smanjio ekoloski otisak —
tokom cijelog Zivotnog ciklusa”.

Znacajan dio HeidelbergCementovih istrazivackih
i razvojnih aktivnosti usmjeren je na 3to vece
smanjenje upotrebe energije i smanjenje CO2
emisija za 30% najkasnije do 2025. godine.
HeidelbergCement je globalni lider industrije
gradevinskih materijala po pitanju razvoja
i primjene inovativnih tehnologija za hvatanje
i upotrebu karbona. Uz sve vecu ukljucenost
u reciklazu betona, kompanija takoder daje
doprinos kruznoj ekonomiji.

Dodatne infromacije o EcoCreteu (na njemackom):
www.ecocrete.de
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NOVI STANDARDI ZA
CILJEVE ODRZIVOSTI

DOPUNA STRATEGIJE SA ZNATNO VECIM CILJEVIMA ODRZIVOSTI

Na ovogodisSnjem Danu trzista kapitala, HeidelbergCement je predstavio nove
srednjoroCne odrzive i finansijske ciljeve pod motom ,Konkretna obecanja“

eidelbergCement ubrzava svoju
transformaciju ~ ka  odrZivoj

buducnosti. Na ovogodisnjem Danu

trZista kapitala odrZanom krajem

maja ove godine, HeidelbergCement
je predstavio nove srednjorocne odrZive
i finansijske cilieve pod motom ,Konkretna
obecanja” (Concrete promises — concrete u
znacenji konkretno i beton — Betonska obecanja).
~Mi  snazno

pokre¢emo  transformaciju

HeidelbergCementa kako bismo postali

najodrzivija  kompanija na svijetu u

nasem sektoru,” kaze dr Dominik von

Achten, predsjednik  Upravnog odbora
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HeidelbergCementa. ,Imamo ambiciju, brzinu,
znanje, tehnologije i partnere da vodimo proces
neophodnih promjena u nasem sektoru. Na3
fokus je na prosirenju naseg portfelja odrZivih
proizvoda, brzom i znacajnom smanjenju nase
emisije CO,, dokazujudi da su proizvodi bez CO,
mogudi u velikim razmjerima i stvaranju kruzne
ekonomije dosljednom primjenom principa
cirkularnosti. Nasi novi ciljevi odrZivosti za 2030.

ilustruju ovu ambiciju.”

Dr Dominik von Achten dodaje: ,Istovremeno
smo uvjereni da ovu promjenu moZemo postici i
na ekonomski odrZiv nacin. Stvorili smo uslove za
to posljednjih godina. Gradimo na jakoj osnovi

i danas smo bolje pozicionirani nego ikada.
U narednim godinama Zelimo da nastavimo
profitabilno rasti iznad trZista i dodatno povecati
prinos na uloZeni kapital.”

Novi klimatski ciljevi i odrZivi
revolucionarni proizvodi za profitabilan
rast

Dr Nicola Kimm, ¢lanica Upravnog odbora i glavni
direktor za odrZivost HeidelbergCementa, kaze:
LZnacajno poostravamo nade klimatske ciljeve.
Sa smanjenjem specificne neto emisije CO, na
400 kg/t cementnog materijala do 2030. godine,
postavliamo najambiciozniji cilj u sektoru.” Ovaj
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cilj odgovara smanjenju od 47% u poredenju
sa baznom 1990. godinom i znacajno je vedi od
prethodnog cilja smanjenja od 33% za 2030.
godinu u istom periodu. U poredenju sa 2021.,
kompanija ima za cilj smanjenje emisije CO, za
dodatnih 30%. Dakle, u narednih osam godina
emisije CO, ¢e se u procentima snaznije smanijiti
nego u posliednje tri decenije. ,Fokusiramo se
na optimizaciju proizvoda i procesa, a posebno
na prosirenje sistema za hvatanje, koristenje i
skladistenje CO, (CCUS)", dodaje dr Nicola Kimm.
Cilj kompanije je da postigne neto nulte emisije
najkasnije do 2050. godine. U HeidelbergCementu,
smanjenje emisije CO, je takoder ugradeno u
naknade za Upravni odbor i sve zaposlenike Sirom
svijeta koji imaju pravo na bonus.

Na nivou proizvoda, fokus je na sveopStem
usvajanju cementa i betona sa sve nizim ugljikom,
hitnom ubrzanju upotrebe recikliranih materijala i
upotrebi novih tehnologija kao sto je 3D Stampanje
betonom. Do 2030. Cilj HeidelbergCementa je
da poveca svoj prihod odrZivim proizvodima
na udio od 50% prihoda Grupe. Tek nedavno,
HeidelbergCement je prosirio svoj portfelj odrzivog
betona u Njemackoj pod brendom EcoCrete.
Programom ,ecolution” kompanija ¢e ubuduce
biljeziti prihod od svih proizvoda koji zadovoljavaju
barem jedan od cetiri definirana kriterija odrZivosti.

Brzo skaliranje tehnologija za hvatanje
co2

CCUS je klju¢na komponenta klimatske
strategije HeidelbergCementa. U suocavanju s

neizbjeznim procesnim emisijama iz proizvodnje
klinkera, kompanija se fokusira na prosirenje
i skaliranje svojih CCUS inicijativa: Kako bi
stekao iskustvo sa svim vaznim tehnologijama
za hvatanje CO,, HeidelbergCement dalje razvija
razlicite tehnologije i saraduje sa kvalifikovanim
partnerima. Obecavajuci projekti se stoga mogu
brzo i ekonomi¢no prosiriti do industrijske
razmijere. Iskljucivo sa CCUS projektima koji su
ve¢ pokrenuti, kompanija ima za cilj da utedi
10 miliona CO, kumulativno do 2030. godine.

,CCUS je jedini nacin do sada kojim se mozZe
proizvesti cement i beton bez CO," kaze dr
Dominik von Achten. ,Ovdje smo jako dobro
pozicionirani i stoga smo u mogucnosti da
smanjimo nase operativne troskove, takoder kroz
nize troskove za CO,. Ovo je jasna konkurentska
prednost za HeidelbergCement i prilika za
odrZivo poboljSanje marZi, posebno u Evropi.”

Novi finansijski ciljevi podupiru strategiju
odrzivosti

., Ve¢ smo postigli svoje finansijske ciljeve prije
roka, $to smo obecali u nadoj strategiji Beyond
2020. Sada, pored novih ciljeva odrZivosti,
poostravamo i finansijske ciljeve,” kaze dr
Dominik von Achten. Na uporedivoj osnovi,
kompanija ima za cilj povecanje prihoda za
oko 5% godidnje u narednih nekoliko godina.
RCOBD marZa bi trebala biti izmedu 20-22%
do 2025. Osim toga,
podiZe svoj prvobitni cilj postizanja povrata

HeidelbergCement

na uloZeni kapital (ROIC) ,jasno iznad 8%" i

5 konkretnih obecanja:

sada ima za cilj posti¢i ROIC od preko 10%.
Ocekuje se da ce neto investicije, ukljucujuci
ulaganja u odrzive proizvode, procese i CCUS
tehnologije, iznositi 1,1 milijardu eura godisnje
u prosjeku. Na ovaj nacin kompanija nastoji da
Sto vise iskoristi dosadasnji okvir ulaganja za
transformaciju ka odrzivosti, ¢ak i uz koristenje
novih tehnologija. HeidelbergCement ima za
cilj povecanje gotovinske konverzije, odnosno
omjera slobodnog nov¢anog toka i rezultata
iz tekuceg poslovanja prije deprecijacije i
amortizacije, prospektivno na preko 45%. Kao
i ranije, omjer finansijske poluge treba da bude
izmedu 1,5x-2,0x.

HeidelbergCement ce takoder postati lider u
sektoru u oblasti finansiranja. René Aldach,
glavni finansijski direktor HeidelbergCementa,
,Do 2025. godine, vise od
70% nadeg duga ce biti pokriveno odrZivim

objadnjava:

finansijskim instrumentima. Izmedu ostalog,
oslanjamo se na program obveznica koji je prvi u
industriji koji je uskladen s klimatskim ciljevima
taksonomije EU."

Za HeidelbergCement, pomaganje u oblikovanju
transformacije i koracanje stazama inovacija
znai preuzimanje odgovornosti prema okolidu i
drustvu, kao i razvijanje rjedenja koja su uvjerljiva
i odrziva. ,Mi pokrecemo promjene u korist
nasih kupaca, nasih dionicara, nasih zaposlenika
i drustva u cjelini," rekao je dr Dominik von
Achten, zavrsavajuci svoje izlaganie.

Fokusiramo se na ono $to najbolje pravimo: gradevinske materijale.
Obavezujemo se da cemo do 2030. generirati 50% naseq prihoda od

odrZivih proizvoda.

Obavezujemo se da cemo smanjiti emisiju CO, za skoro 50% na 400 kg
CO2/t cementa do 2030. godine.
Ucinit cemo ovu tranziciju uspjesnim poslovnim slucajem.

Mi pokrecemo promjene za dobrobit nasih kupaca, nasih dioni¢ara, nasih
zaposlenika i drustva u kojem Zivimo.
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OAZA BOJA

PARK TVORNICE CEMENTA KAKANJ

Pazljivo i s ljubavlju saden i odrzavan, danas je park
Tvornice cementa Kakanj utocisSte mnogim biljkama i
zivotinjama. Donosimo vam djeli¢ proljetnih i ljetnih
prizora koje mozete dozivjeti Setnjom kroz ovu oazu
ljepote i boja

Proljece je vrijeme kada se sve budi, priroda

lista i buja i oblaci najljep3e boje. A park nase
Tvornice iz godine u godinu sve je bogatiji i
liepsi, i pruza nam odmor za odi i dusu. Prvo
izbeharaju naSe rane vocke, a onda krene
livadsko cvijece, zazeleni trava a onda i sve
olista, i skoro pa preko nodi stigne i ljeto.

Pored nebrojenih vrsta drveca, vocki, grmova,
bilja i cvijeca, nad park je i mjesto gdje
stalno ili povremeno obitavaju i razne vrste
Zivotinja, posebno ptica. Neke od njih su svoja
gnijezda izgradila na mnogobrojnom drvecu,

a druge opet u skrivenim kutovima zgrada i
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postrojenja. Izvjesno je da im prija boravak u
nasem parku jer se stalno vracaju. Naravno,
tu su i vrijedne pelice bez kojih ne bi mogli
zamisliti Zivot na nasoj planeti.

A zapravo, ne zna se da li je nas park ljepsi
u proljece i tokom ljeta kad se sve rascvjeta i
olista, da li tokom jesenskog Sarenila boja u
kroSnjama mnogobrojnog razli¢itog drveca ili
tokom zimskog spokoja u snjeznom krajoliku.

Jedno je sigurno, a to je da smo izgradili
predivno radno okruZzenje u kojem moZemo
svakodnevno uZivati.
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HEIDELBERGCEMENT Group

Info Silos M Tvornica cementa Kakanj M 39



{FEED?

V¥eFEED BACK J

SNAZNIJI ZAJEDNO

Povratna informacija je
centralni stub nase kulture.
Ako svi doprinesemo toj
kulturi moZemo raditi bolje
i napredovati. Hajde da
zajedno koristimo prednosti
koje pruZa moc povratne
informacije.

DEFINICIJA

Povratna informacija je reakcija na djelovanje ili aktivnost.
Povratna informacija pomaze drugoj osobi da shvati

da je djelovala na odgovarajuci nacin ILI ukazuje da je
potrebna promjena, sto dovodi do toga da preispitamo
svoje postupke. Povratna informacija treba biti
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jednostavna i efikasna. Uvijek se
odnosi na odredeno ponasanje
a NIKADA na osobu.

ZASTO nam treba
povratna informacija

Povratne informacije nisu nista
novo. One su vec dio naseg

DNK. Samo trebamo steci naviku
da ih redovnije dajemo nasim
kolegama. Ako povratne informacije
dajemo odgovorno i pazljivo, nivo
povjerenja u nasim odnosima moze
znacajno rasti.

MATERIAL

Kultura davanja
povratne
informacije

POVRATNA INFORMACIUA

Marija i Petar su radnici HeidelbergCementa. Blisko
saraduju u timu. UZivaju raditi zajedno. Marija kaZe Petru:

Zaista
volim raditi

Na primjer, kada vidite kolegu koji ima poteskoca sa
obavljanjem zadatka, moZete mu pomoci davanjem
povratne informacije. Dajte mu do znanja da ste ga
vidjeli kako se muci i Sta mislite da bi moglo pomoci da
bolje savlada zadatak sljedeci put.

ISPROBAJTE davanje

povratne infromacije

Zasto ne biste odmah pozvali ili kontaktriali kolegu ili
kolegicu i dali mu/joj povratnu informaciju? Ili zatraZili
od njih povratne informacije vezano za Vas rad i Vase
ponasanje?

Oko povratnih informacija mozete se
posavjetovati sa svojim rukovodiocem ili
HR osobom!

TO BUILD OUR FUTURE



